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! ƪŀǊłŎǎƻƴȅ ƪǀȊŜƭŜŘǘŞǾŜƭ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭ ŀ ŎǎŀƭłŘ Şǎ ŀȊ ǸƴƴŜǇ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀΦ {ƻƪǳƴƪƴłƭ ŜȊ ƭƻƎƛǎȊǝƪŀƛ ƪŞǊŘŞǎ ƛǎΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
ƧłǊǾłƴȅƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŜȊ ƪƻƳƻƭȅ ŦŜƧǘǀǊŞǎǘ ǘǳŘ ƻƪƻȊƴƛΦ aƛƴŘŜƴƪƛ ǝǎȊǘłōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŜǾǃ ƧłǊǾłƴȅǸƎȅƛ 
ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭΣ Şƴ ƛǎ ŎǎǳǇłƴ ŀȊǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƳ ƪŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƭŜƎƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃōō ƳƽŘƻƴ ǘŀǊǘǎǳƪ ōŜΦ  
¢ǳŘƻƳΣ ƘƻƎȅ ƴŜƘŞȊΣ ŘŜΧ aƛǾŜƭ ƳŀƎŀƳ ƛǎ łǘŜǎǘŜƳ ŀ /h±L5-мф ŦŜǊǘǃȊŞǎŜƴΣ ƝƎȅ Ǿŀƭƽǎ ƪŞǇŜƳ Ǿŀƴ ŀǊǊƽƭΣ ƳƛƭȅŜƴ ƘƻǎǎȊŀƴ 
ǘŜƭƛƪ ŀȊ ƛŘǃ ŜƎȅŜŘǸƭΣ ƪŀǊŀƴǘŞƴōŀƴΦ ;ǎ ƳŞƎ ŀǊǊƽƭ ƴŜƳ ƛǎ ōŜǎȊŞƭǘǸƴƪΣ Ƙŀ ǾŀƭŀƪƛƴŜƪ ƪƻƳƻƭȅ ǘǸƴŜǘŜ ǾŀƴΣ Şǎ ƻǊǾƻǎƛ ŜƭƭłǘłǎǊŀ 
ǎȊƻǊǳƭΦ tǊƽōłƭƧǳƪ ǎŀƧłǘ ƳŀƎǳƴƪŀǘ Şǎ ǊƻƪƻƴŀƛƴƪŀǘΣ ōŀǊłǘŀƛƴƪŀǘ ƳŜƎƪƝƳŞƭƴƛ ŜǧǃƭΣ Şǎ ǾƛƎȅłȊȊǳƴƪ ŜƎȅƳłǎǊŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ 
ǸƴƴŜǇƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǊŜ ƴŜƳ łƭƭǘ ƳŜƎ ŀȊ ŞƭŜǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪΦ ! ǎǘǊŀƴŘ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŀȊ 
ǳǘƻƭǎƽ ǎƛƳƝǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊȊǸƪΦ ! ƧŞƎǇłƭȅłǘ ƛŘŞƴ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƴƛΣ ŘŜ нлнм ǘŜƭŞƴ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ 
ŀ ƳŜƎƴȅƛǘłǎłǘΦ 
.ŜǎȊŜǊŜȊǘǸƴƪ ŜƎȅ CƻǊŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǟǇǳǎǵ ф ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƛǎōǳǎȊǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜōŞŘ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǊŀ ŦƻƎǳƴƪ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ ŘŜ ƴȅƛƭǾłƴ Ƴłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƛǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭΦ 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾŞƎȊƛƪ ŀȊ ŞǾǎȊŀƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳǳƴƪłƪŀǘΣ ŜƳŜƭƭŜǧ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎŀƧłǘ 
ŜǊǃōǃƭ ŀ ǘŜƳŜǘǃ ōŜƪŜǊƝǘŞǎŞǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŞǾŜƭ ŜƎȅ ǊŞƎƽǘŀ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻǊǾƻǎƻƭǘǳƴƪΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ 
ǾŀŘłƭƭƻƳłƴȅ ƘŜƭȅȊŜǘŜΣ ƳŜƭȅ ǎŀƧƴƻǎ ƛǎƳŞǘ ǇǊƻōƭŞƳłǎΦ CŜƭǾŜǧǸƪ ŀ bŜƳȊŜǝ tŀǊƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǾŀƭ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ƝƎŞǊŜǘŜǘ 
ǘŜǧŜƪ ŀ ǾŀŘŘƛǎȊƴƽłƭƭƻƳłƴȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǊƛǘƪƝǘłǎłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪŞǊǘǸƴƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ƪƛƭǀǾŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ŀ 
ǊŜƴŘǃǊǎŞƎǘǃƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƧłǊłǎƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǧ ƪǀƴƴȅŜōō ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǾŀŘłǎȊƻƪ ŘƻƭƎŀΦ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ CǃǘŜǊŜ ƛǎ ǸƴƴŜǇƛ ŘƝǎȊōŜ ǀƭǘǀȊǀǧΦ bŜƳŎǎŀƪ ǸƴƴŜǇƛ ŘƝǎȊƪƛǾƛƭłƎƝǘłǎǘ ƪŀǇƻǧ ŀ ǘŞǊΣ ŘŜ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǧǳƴƪ ŜƎȅ 
ƪŀǊłŎǎƻƴȅŦłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ōŜǘƭŜƘŜƳŜǘ ƛǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧǳƴƪΦ ! ǘŞǊ ϦōŜǀƭǘǀȊǘŜǘŞǎŞōŜƴϦ ƪƻƳƻƭȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭǘŀƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΥ tǳǇƻǎ CŜǊŜƴŎ Şǎ ŦŜƭŜǎŞƎŜΣ {Ȋŀōƽ ¢ƛōƻǊ !ƴŘǊłǎΣ {Ȋŀƭŀȅ-{Ȋŀōƽ !ƴƛǘŀΣ ¢ŀǊ ¢ƛōƻǊΣ ƛƀΦ ±ŀǊƎŀ {łƴŘƻǊΣ {ȊǃƪŜ 
LǎǘǾłƴ Şǎ {ȊǃƪŜ tŞǘŜǊΣ DŜǊƎŜƭȅ wŀƳƽƴŀ Şǎ wŜƳǎŜƛ 9ƴƛƪǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŘƻƭƎƻȊƽƛΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪ ƴŜƪƛƪ 
łƭŘƻȊŀǘƻǎ ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘΦ YǸƭǀƴ ƳŜƎƪǀǎȊǀƴǀƳ Yƛǎǎ ½ǎƻƭǘƴŀƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƧłƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭŀƧłƴƭƻǧłƪ ŀ Ŧŀƭǳ ƪŀǊłŎǎƻƴȅŦłƧłǘΗ  
aƛǾŜƭ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŜ ƛǎ ǊƻƘŀƳƭŞǇǘŜƪōŜƴ ƪǀȊŜƭŜŘƛƪ ŦŜƭŞƴƪΣ ǎȊłƳƻǘ ǾŜǘŜǧŜƳ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾǾŜƭΦ bŜƳ Ǿƻƭǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ǘŀƭłƴ ŀ нмΦ 
ǎȊłȊŀŘ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ŜǎȊǘŜƴŘŜƧŜ ǾƻƭǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ {ȊƛƎƭƛƎŜǘ ƭŀƪƽƛ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀǎŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŞƭǘƽ ƭŜƎȅŜƴ ƘƝǊƴŜǾŞƘŜȊΦ YǀǎȊǀƴǀƳ mƴǀƪƴŜƪΗ 
{ȊŜǊŜǘƴŞƳ ƳŜƎƪǀǎȊǀƴƴƛ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƽǇƻƭƎłǊƻƪƴŀƪ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ƳŜƎǝǎȊǘŜƭǘŜƪ ŀ ōƛȊŀƭƳǳƪƪŀƭΣ Şǎ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭǘłƪΣ ƘƻƎȅ 
Ƨƽ ƪŜȊŜƪōŜ ŀŘƧłƪ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ǝǎȊǘǎŞƎŜǘΗ  
YǸƭǀƴ ƪǀǎȊǀƴǀƳ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƳƴŀƪΣ ōŀǊłǘŀƛƳƴŀƪΣ ƧƽŀƪŀǊƽƛƳƴŀƪ ŀ ǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ Şǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ƴŜƘŞȊ 
ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ƪŀǇǘŀƳΗ  
YǀǎȊǀƴǀƳ ŀ нлнл-ŀǎ ŞǾōŜƴ ŀ ŦŀƭǳŞǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƪŞǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ łƭŘƻȊŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΗ 
±ŞƎǸƭΣ ŘŜ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƳ ƳŜƎƪǀǎȊǀƴƴƛ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƧłƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƛǊƻŘŀƛΣ 
ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ǾŀƎȅ ŬȊƛƪŀƛ ƳǳƴƪłƧǳƪƪŀƭ ŜƭǃǊŜ ƳƻȊŘƝǘƧłƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΗ 
±ŞƎŜȊŜǘǸƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ƳƛƴŘŜƴ ƪŜŘǾŜǎ {ȊƛƎƭƛƎŜǝƴŜƪ łƭŘƻǧ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ǸƴƴŜǇŜƪŜǘ Şǎ ǎƛƪŜǊŜǎΣ ōƻƭŘƻƎ ǵƧ ŞǾŜǘ ƪƝǾłƴƴƛΗ 
IƛƎƎȅŞƪ ŜƭΣ нлнм ǎƻƪƪŀƭ Ƨƻōō ƭŜǎȊΗ 
 

.ŀƭŀǎǎŀ 5łƴƛŜƭ 
ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 

Tisztelt Olvas·! 



  2. oldal             Szigligeti Harsona                                      2020. November 

¥nkorm§nyzati h²rek 

!  ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǵƧ ƪƛǎōǳǎȊŀΣ ƳŜƭȅŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 
ƛǎƪƻƭłǎƻƪ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŀȊ ŜōŞŘ ƪƛƘƻǊŘłǎłǊŀ 

ŦƻƎǳƴƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ 

! ǘŜƳŜǘǃ ōŜƪŜǊƝǘŞǎŞƴŜƪ ǾŞƎŞǊŜ ŞǊǸƴƪΦ 9Ȋ Ŝƭǎǃπ
ǎƻǊōŀƴ ŀ ǎƝǊƻƪǊŀ ǸƭǘŜǘŜǧ ǾƛǊłƎƻƪ ǃȊŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō 
łƭƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭƛ ƭŜƭŜƎŜƭŞǎŜ Ƴƛŀǧ Ǿłƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ  

.ŜǘƭŜƘŜƳ ŀ ŦǃǘŞǊŜƴ 



 2020. November                        Szigligeti Harsona                          3. oldal 

£v v®gi sz§mad§s az Egyh§zkºzs®gben 

αbŜƳ ǘǳŘƧǳƪΣ Ƴƛ ƧǀƴΥ ǝǘƻƪ ŀ ƘƻƭƴŀǇΦ bŞƳłƪ ŀ ǝǘƪƻƪΣ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƭƴŀƪΦ 
 5Ŝ ŀ Ƴŀ ƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ƘƝǾŜƴ ǎȊƻƭƎłƭƧǳƴƪΣ ƳŜǊǘ ǘǳŘƧǳƪ ƪƛ ƧǀƴΥ YǊƛǎȊǘǳǎǊŀ ǾłǊǳƴƪΦά 
¢ǵǊƳŜȊŜƛ 9ǊȊǎŞōŜǘ ƴŜƎȅǾŜƴ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǧ ǾŜǘŜǧŜ ǇŀǇƝǊǊŀ ŜȊǘ ŀ ǾŜǊǎŞǘΣ ŘŜ ŀƪƛ ŜōōŜƴ ŀ ƧłǊǾłƴȅƛŘǃǎȊŀƪƛ ŀŘǾŜƴǘōŜƴ ƻƭπ
ǾŀǎǎŀΣ ƳƛƴǘƘŀ ŀ ƧŜƭŜƴ ƴŀǇƧŀƛǘ ŞǊŜȊƴŞ ƳŜƎ ōŜƴƴŜΦ 9 Ŏƛƪƪ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪƻǊ ƳŞƎ ŀȊǘ ǎŜƳ ǘǳŘƴƛΣ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƪǀȊǀǧ ƪŜƭƭ 
ǸƴƴŜǇŜƭƴǸƴƪ ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅǘΦ [ŜƘŜǘ-Ŝ ƝƎȅ αōƻƭŘƻƎά ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅΚ ! ƪŀǊłŎǎƻƴȅ ƳƛƴŘƛƎ ōƻƭŘƻƎ ŀ ƘƝǾǃƪƴŜƪΣ Ƙƛłōŀ ŀƪŀǊƧŀ 
ŜƭƘƛǘŜǘƴƛ ǾŜƭǸƴƪ ŀ αŦŞƴȅŜƪōŜƴ ǘǸƴŘǀƪƭǃΣ ōłƭǾłƴȅƛƳłŘƽ ǾƛƭłƎάΣ ƘƻƎȅ ŜȊ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎƘŜǘΦ aŞƎ ŀƪπ
ƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ōŜǘŜƎǎŞƎƎŜƭΣ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŜƭƭ ǎȊŜƳōŜƴŞȊƴǸƴƪΣ ŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅƴŜƪ ƳƛƴŘƛƎ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ǊŜƳŞƴȅŜΦ !ƪƛ 
ƪŀǊłŎǎƻƴȅƪƻǊ ƴŜƳŎǎŀƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ǎȊŜǊŜǘŜǘǸƴƴŜǇŜǘ ǘŀǊǘΣ ƘŀƴŜƳ YǊƛǎȊǘǳǎ ǎȊǸƭŜǘŞǎŞƴŜƪ ǸƴƴŜǇŞǘ ƛǎΣ ƛƎŀȊƴŀƪ ŞǊŜȊƘŜǝ 
²ŀǎǎ !ƭōŜǊǘ ǎƻǊŀƛǘΥ ƪŀǊłŎǎƻƴȅŞƧƧŜƴ ŜƎȅ αōŀƧƧŀƭ ǘŜƭǘ ŜǎȊǘŜƴŘǃ ƛǎ ǾŞƎŜǘ ŞǊΦΦΦ ałǊǇŜŘƛƎ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƭƽōŀƴ ǵƧ ƪŜȊπ
ŘŜǘŜǘ Ŏǎŀƪƛǎ ŀȊ ¨ǊƧŞȊǳǎ ƘƻȊƘŀǘ Ŝƭ ŀȊƻƪƘƻȊΣ ŀƪƛƪŜǘ ƪŀǊłŎǎƻƴȅ ŜǎǘŞƧŞƴ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘΦ aƛƴǘŀƘƻƎȅ ǃ ǾŜǎȊƛ ƭŜ ŀ ǾłƭƭŀƪǊƽƭ ŀ 
Ƴǵƭǘ ǘŜǊƘŜƛǘΣ ǃ ǎȊłǊƝǘƧŀ ŦŜƭ ŀ ƪǀƴƴȅŜƪŜǘΣ ƎȅƽƎȅƝǘƧŀ ŀ ǎŜōŜƪŜǘΣ ǎ Ƴƻǎǎŀ ǝǎȊǘłǊŀ ŀ ƭŜƭƪǸƴƪŜǘ ŜƎȅ ǵƧ ƪŜȊŘŜǘ ŜƭŞΦά 
IŀōłǊ ŀ Ƴǵƭǘ ŞǾ ŀȊ 9ƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ŘŜ LǎǘŜƴ ƪŜƎȅŜƭƳŞǾŜƭ Şǎ ŀ ƘƝǾŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ 
ƴŞƘłƴȅ ŘƻƭƎƻǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴǳƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ŀȊ ŜǎȊǘŜƴŘǃ ǳǘƻƭǎƽ ƴŀǇƧŀƛōŀƴ ǎȊłƳƻǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŀŘƴƛΦ ¢ŀǾŀƭȅ ƪŀǊłπ
ŎǎƻƴȅƪƻǊ ŜƭƪŞǎȊǸƭƘŜǘŜǧ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ǵƧ ǾƛƭłƎƝǘłǎŀΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ н ŦŀƭƛƪŀǊǊŀƭΣ н ƭŜŘ ŦŞƴȅǾŜǘǃǾŜƭΣ Şǎ н ǵƧ ŎǎƛƭƭłǊǊŀƭ ƎŀȊŘŀπ
ƎƻŘƘŀǘƻǧΦ WŀƴǳłǊōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ о ŀōƭŀƪłƴŀƪ ŀ ŎǎŜǊŞƧŞǊŜΦ CŜōǊǳłǊōŀƴ ǵƧ ŦŀōǳǊƪƻƭŀǘƻǘ ƪŀǇƻǧ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ƪƽπ
ǊǳǎƭŞǇŎǎǃƧŜΦ ałǊŎƛǳǎōŀƴ ŀ ǎȊƽǎȊŞƪƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ƭŞǇŎǎǃǘ ƛǎ ƪƛŎǎŜǊŞƭǘǸƪΦ YƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǧǸƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ǾƛƭłƎƝǘƽǘŜǎǧŜƭ ƭłǧǳƪ Ŝƭ 
ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ Şǎ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ƪǸƭǎǃ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘłǘΦ ! ǘŀǾŀǎǎȊŀƭ ŀ ƧłǊǾłƴȅƘŜƭȅȊŜǘ ƴŜƳ ǘŜǧŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƘƻƎȅ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǎȊŜƴǘƳƛπ
ǎŞƪ ƛǎ ƭŜƘŜǎǎŜƴŜƪΣ ŘŜ ŀ ƴȅłǊ ǎƻǊłƴ ŜȊǘ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎǘ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴǘłƪΦ NƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊƻƳōŀǘ ŜǎǘŞƴƪŞƴǘ ŀ 
ǎȊǃƭǃƘŜƎȅƛ ƪłǇƻƭƴłōŀƴ ƛǎ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ƳƛǎŜΦ ! ƴȅłǊ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ǇǊƽōłƭǘǳƴƪ ǘǀōō ŜƎȅƘłȊƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪƻƴŎŜǊǘŜǘ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΥ 
aǸƭƭŜǊ LƭƻƴŀΣ aŀƎȅŀǊ {ȊƛƭǾƛŀ Şǎ tƻǊƪƻƭłō aŀǊǝƴ ƪƻƳƻƭȅȊŜƴŜƛ ƪƻƴŎŜǊǘŜǘ ŀŘƻǧ ŀ ƪłǇƻƭƴłƴłƭΣ DŜǎȊǘŜǎƛ ¢ƽǘƘ [łǎȊƭƽ ǇŜŘƛƎ 
ƻǊƎƻƴŀƪƻƴŎŜǊǘŜǘ ǘŜƳǇƭƻƳǳƴƪōŀƴΦ ! ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ ƪǀƴƴȅǼȊŜƴŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǇŞŎŜƭƛ LƳłŘǎłƎ ƘłȊŀΣ Şǎ ŀ Ƴƛǎπ
ƪƻƭŎƛ CǊłǘŜǊ YƽǊǳǎ ƭłǘƻƎŀǘƻǧ Ŝƭ {ȊƛƎƭƛƎŜǘǊŜΦ 
wŜƳŞƴƴȅŜƭ ƴŞȊǸƴƪ ŀ ƧǀǾǃ ŜƭŞ ƛǎΦ !Ȋ ǃǎǎȊŜƭ ōŜŀŘǘǳƴƪ ŜƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ƪǸƭǎǃ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘƧŀǾƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŀōƭŀƪŎǎŜπ
ǊŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ƪłǇƻƭƴŀ ǘŜƭƧŜǎ ǊŜƴƻǾłƭłǎłƴŀƪ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 9ƎȅŜōŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƪƛŎǎŜǊŞƭƴƛ 
ŀ ǎȊŜƴǘŞƭȅ ƪǀǊŀōƭŀƪłǘΦ нлнм-ōŜƴ ƭŜǎȊ ǎȊłȊ ŞǾŜΣ ƘƻƎȅ .ƽŘƛ ałǊƛŀ aŀƎŘƻƭƴŀ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŜǧ {ȊƛƎƭƛƎŜǘŜƴΦ 
Iłƭłǎŀƴ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ ƳƛƴŘŀȊƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ŀƪƛƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾōŜƴ ƭŜƭƪƛƭŜƎΣ ǎȊƻƭƎłƭŀǘōŀƴΣ ǾŀƎȅ ŀƴȅŀƎƛƭŀƎ ǎŜƎƝǘŜǧŞƪ ŀȊ 
9ƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΗ mǊǀƳ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ {ȊƛƎƭƛƎŜǘŜƴ ǎƻƪŀƴ ŞǊŜȊƴŜƪ ŦŜƭŜƭǃǎŞƎŜǘ ǘŜƳǇƭƻƳŀƛƴƪŞǊǘΣ ŀ Ŧŀƭǳ ƘƛǘŞƭŜǘŞŞǊǘΦ 
αbŜƳ ǘǳŘƧǳƪΣ Ƴƛ ƧǀƴΥ ǝǘƻƪ ŀ ƘƻƭƴŀǇΦ bŞƳłƪ ŀ ǝǘƪƻƪΦ bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭƴŀƪΦ 
5Ŝ ŀ Ƴŀ ƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ƘƝǾŜƴ ǎȊƻƭƎłƭƧǳƴƪΣ ƳŜǊǘ ǘǳŘƧǳƪΣ ƪƛ ƧǀƴΥ YǊƛǎȊǘǳǎǊŀ ǾłǊǳƴƪΦ  
Iŀ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƧǀƴΣ Ƙŀ ŞǎȊǊŜǾŞǘƭŜƴΣ aǳƴƪłōŀƴ ƭŜƭƧŜƴΣ ƴŜ ǊŜǎǘŜƴΣ ǘŞǘƭŜƴΗ 
¢ŜǎǘǾŞǊŜƪ ǘŜǊƘŞǘ ǾłƭƭŀƭƧŀ ǾłƭƭǳƴƪΗ aŜǊǘ ǘǳŘƧǳƪΣ ƪƛ ƧǀƴΥ YǊƛǎȊǘǳǎǊŀ ǾłǊǳƴƪΦά 
 

{ȊŀƪłŎǎ tŞǘŜǊΣ ǇƭŞōłƴƻǎ 
{Ȋŀōƽ ¢ƛōƻǊ !ƴŘǊłǎΣ ŜƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ  
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YŀǊłŎǎƻƴȅƛ ŀŘƻƳłƴȅƎȅǼƧǘŞǎǘ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪ нлнлΦ 
ŘŜŎŜƳōŜǊ мп Şǎ му ƪǀȊǀǧ ¢ǳƭƻƪ ałǘȅłǎ ǎȊƛƎƭƛƎŜǝ 
ǎȊǸƭŜǘŞǎǼ ŬŀǘŀƭŜƳōŜǊ Şǎ ŎǎŀƭłŘƧŀ ǎȊłƳłǊŀΦ aŀǘȅƛ 
ŜƎȅ ōŀƭŜǎŜǘ Ƴƛŀǧ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǊŀ ǎȊƻǊǳƭΣ 
ŜƴƴŜƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƘŜȊ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀ 
Ŧŀƭǳ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ƴŜǾŞōŜƴΦ 
YŞǊƧǸƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ǊłΣ  
ŘŜŎŜƳōŜǊ мп Şǎ му ƪǀȊǀǧ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇ у Şǎ мн 
ƽǊŀ ƪǀȊǀǧ ŀ .łǎǝ [ŀƧƻǎ YǀȊǀǎǎŞƎƛ IłȊōŀƴ 
ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǧ ŀŘƻƳłƴȅƎȅǼƧǘǃ ŘƻōƻȊōŀ ƘŜƭȅŜȊȊŞƪ Ŝƭ 
ŀȊ ŀŘƻƳłƴȅƻƪŀǘΦ 
mǎǎȊŜŦƻƎłǎǳƴƪƪŀƭ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀƴȅŀƎƛƭŀƎΣ ŘŜ ƭŜƭƪƛƭŜƎ 
ƛǎ ǎƻƪŀǘ ǘǳŘǳƴƪ ǎŜƎƝǘŜƴƛ aŀǘȅƛƴŀƪΣ ŀƪƛƴŜƪ  
ƳƛŜƭǃōōƛ ƎȅƽƎȅǳƭłǎǘ ƪƝǾłƴǳƴƪΗ 
{ŜƎƝǘǃ ǎȊłƴŘŞƪǳƪŀǘ ƳŜƎƪǀǎȊǀƴǾŜΥ 

.ŀƭŀǎǎŀ 5łƴƛŜƭ 
ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ �<�•���}�Œ�����}�Œ�l�����>�]�Ì�� 

{ȊǸƭŜǘŜǧΥ нлнлΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ мсΦ 

{ȊǸƭǃƪΥ 
¢ǀǊŜƪƛ !ƴŘǊŜŀΣ 

YƽōƻǊ [łǎȊƭƽ 


