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¢ƛǎȊǘŜƭǘ hƭǾŀǎƽΗ 

! ǎǘǊŀƴŘ ŜǎŜǘŞōŜƴ мл ҈-ƪŀƭ ǘǀōō ōŜǾŞǘŜƭ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƻǧΣ Ƴƛƴǘ ŀ нлмт-Ŝǎ ŞǾōŜƴΦ 9Ȋ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ōŜƭŞǇǃŘƝƧ ŜƳŜπ

ƭŞǎŞƴŜƪ ǘǳŘƘŀǘƽ ōŜΣ ƘŀƴŜƳ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƛǎΦ  

! ǎǘǊŀƴŘ ŀ YŞƪ IǳƭƭłƳ ǎǘǊŀƴŘƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƴ ŀ ƭŜƎƧƻōō ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ƪŀǇǘŀΣ ŀ ōŀƭŀǘƻƴƛ ǎǘǊŀƴŘƻƪ ƪǀȊǀǧ ǇŜŘƛƎ ŀ сΦ 

ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŞǊǘŜ ŜƭΦ 

! ǾłǊ ŀ ƴŀƎȅƻƴ ƳŜƭŜƎ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƭłǘƻƎŀǘƽǎȊłƳƻǘ ǇǊƻŘǳƪłƭǘŀΦ ;ǾǊǃƭ ŞǾǊŜ 

ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǾŜƴŘŞƎ ŞǊƪŜȊƛƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƴƪǊŜΣ ŜōōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻƳƻƭȅ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƴŀƪΦ 

! нлму-ŀǎ ŞǾōŜƴ ƛǎ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴǳƭ ƳǼƪǀŘǘŜǧǸƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƪŜǘΦ ! ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪŀǘ ŜƭǾŞπ

ƎŜȊǘǸƪΣ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƙłƭƽ ǎǘŀōƛƭΣ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀ ƪǊƝȊƛǎ ŀƭŀǇōƽƭΦ !Ȋ ƛŘǃǎ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ ƴŀǇƛ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ƭłǘƻƎŀǘƧŀ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŘƻƭƎƻȊƽΣ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǇŜŘƛƎ ŜōŞŘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƪƛ ƛǎ 

ǎȊłƭƭƝǘǳƴƪΦ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǸƴƪΦ ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀ ƧłǊƽƪ ǇłƭȅłȊπ

Ƙŀǧŀƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ Şǎ łƭƭŀƳƛƭŀƎ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǧ ŞǾŜǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀΦ 

! ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾōŜƴ ƛǎ ǎƻƪ ōŜǊǳƘłȊłǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ aŜƎƪŜȊŘǘǸƪ ŀ wŞƘŜƭȅƛ ǵǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ Şǎ ŀȊ ǵǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭ ǇłǊπ

ƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ƧłǊŘŀ ƛǎ ƳŜƎŞǇǸƭǘΦ !ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŜȊ łƭƭŀƳƛ ǵǘΣ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǧŀΣ ƘƻƎȅ ǘłπ

ƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀƴȅŀƎƛ ŦƻǊǊłǎǘΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀȊǵǘƪŜȊŜƭǃ ŀȊ ŀǎȊŦŀƭǘƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧŀΦ 

CŜƭǵƧƝǘƻǧǳƪ ŀ [ƛƎŜǘ ǳǘŎłǘΣ ŀ ƭŀƪƽƪ ƴŀƎȅ ǀǊǀƳŞǊŜ ŀ ƪƻǇƻǧ ŀǎȊŦŀƭǘǊŞǘŜƎǊŜ ǵƧ ƪƻǇƽǊŞǘŜƎ ƪŜǊǸƭǘΦ 

¢ǀōō ƪǀȊƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘłǎƻƴ ƛǎ ƧŜƭŜȊǘŞƪ ƳłǊ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀƴŘƛ ōǳǎȊƳŜƎłƭƭƽ ǎȊŜƎŞƭȅŜ ōŜƭƽƎ ŀȊ 

ǵǧŜǎǘōŜΣ ŜȊŞǊǘ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǎȊƛǘǳłŎƛƽ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ 9Ȋǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƻǊǾƻǎƻƭǘŀ 

ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘΦ  

Cƻƭȅǘŀǧǳƪ ŀ {ƻǇƻƴȅŀƛ ǵǘ ŀǎȊŦŀƭǘƻȊłǎłǘ ƛǎΣ ŀ ǎǘǊŀƴŘ Şǎ ŀ ƪƛƪǀǘǃ ƪǀȊǀǩ ǎȊŀƪŀǎȊ Ŝƭ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 9Ȋ ŀȊ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊ ƛǎ 

łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ǾŀƴΦ ƝƎȅ ǳƎȅŀƴŀȊ Ǿƻƭǘ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ƳƛƴŘ ŀ wŞƘŜƭȅƛ ǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ŀƴȅŀƎƛƭŀƎ ǘłƳƻƎŀǧŀ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ 

aƛƴŘƛƎ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ Ƨƻōōŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ŀ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ƽǾƻŘłōŀƴ ŀȊ ǳŘǾŀǊǊŀ ǵƧ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ƧłǘŞƪƻǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ !ƴƴŀƪ 

ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƧŀ ƴŜƳ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀƴȅŀƎƛƭŀƎ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎǘΣ 

ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǳǘŀȊǘŀǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎΦ  

нлму-ōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ƪǸƭǎǃ ƭŞǇŎǎǃƛǘ ƛǎ ŦŜƭǵƧƝǘƻǧŀΦ 

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀ ƪǀȊƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘłǎ ŀƴȅŀƎłōƽƭ 
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YƻƳƻƭȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ ǎǘǊŀƴŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǎǘǊŀƴŘƻƴ ǵƧŀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ƎȅŜǇǎȊǃƴȅŜƎŜȊǘǸƴƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧǳƴƪ ŜƎȅ ǘŞǊōǳǊƪƻƭŀǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƛǎΣ ŀƘƻƭ ƪǸƭǘŞǊƛ ǎǇƻǊǘŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƘŜπ

ƭȅŜȊǘǸƴƪ ŜƭΦ bŀƎȅ ǀǊǀƳǸƴƪǊŜ ǎȊƻƭƎłƭΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘłƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǎǇƻǊǘŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΦ ! ǘŞƭƛ ƛŘǃπ

ǎȊŀƪōŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧǳƴƪ ŜƎȅ ƳǼƧŞƎǇłƭȅłǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ Ǿƻƭǘ ŀ ŦƻƎŀŘǘŀǘłǎŀΣ ŀ Ƨƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƳŞƎ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƛǎ ǾłǊƧŀ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘ ŀ ǎȊƛƎƭƛƎŜǝ ƳǼƧŞƎǇłƭȅŀΦ 

¢ǀōō ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻǘ ƛǎ ŦŜƭǵƧƝǘƻǧ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ !Ȋ !ǊŀƴȅƪŀƎȅƭƽ ǳǘŎłōŀƴ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ 

ǎŀƧłǘ ŜǊǃōǃƭΣ ƳƝƎ ŀ [ƛƎŜǘ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ tŀǘŀƪ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǩ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻǘ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǵƧƝǘƻǧǳƪ ŦŜƭΦ  

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ мс ŞǾŜ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǘǀōō ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƛǎ ōǃǾƝǘŞǎπ

ǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƭłƳǇŀǎƻǊƻƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŀǊŀŘǘŀƪ αǎǀǘŞǘ ŦƻƭǘƻƪέΣ ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ǳǘŎłƪōŀƴΣ ŀƘƻƭ ƴƛƴπ

ŎǎŜƴ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ǘŀƭłƭǘǳƴƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀ ƭłƳǇłƪƴŀƪΣ мн ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ƭłƳǇłǘ ŞǇƝǘŜǧǸƴƪ ƪƛΦ 

;ǾŜƪƪŜƭ ŜȊŜƭǃǧ ŜƭƪŜȊŘǘŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊƛ ƭŀƪłǎƻƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǘΣ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻπ

ǎŀƴ ŦŜƭ ƛǎ ǵƧƝǘƧǳƪΦ 9Ȋ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ нлму-ōŀƴ ƪŞǘ ƭŀƪłǎǎŀƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧΦ 

WŀƴǳłǊōŀƴ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǘŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƳǳƴƪłƛΣ ŀƳƛƴŜƪ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ ŦƻƎŀŘǘŀǘłǎŀ 

ǾƻƭǘΣ Ƨƽƭ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ CǃǘŞǊ ƘŀƴƎǳƭŀǘłƘƻȊΦ  

!Ȋ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ YǸƭǎǃƘŜƎȅƛ ǵǘƻƴ ƭŜǎȊŀƪŀŘǘ ǘłƳŦŀƭΦ 

9ƭƪŜȊŘǘǸƪ ŀ YŀƧłǊƛ ƘłȊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ƴȅłǊƻƴ ŦŜƧŜȊǃŘƛƪ ōŜΦ 

! нлмф-Ŝǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ǾłǊŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ ±łǊƻƳłƴȅƻǎ IŜƭȅǎȊƝƴŜƪǊŜ ƪƛƝǊǘ 

ǇłƭȅłȊŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ нлмф-ōŜƴ ǾŜǎȊƛ ƪŜȊŘŜǘŞǘΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎΥ птл мут лрм CǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ȊŀƧƭŀπ

ƴŀƪ ŀ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳłǊŎƛǳǎōŀƴ ƪŜȊŘǃŘƴŜƪΦ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪƻƪΦ  

нлмф-ōŜƴ ƪŜǧǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ CƻƭȅǘŀǘƧǳƪ ŀ wŞƘŜƭȅƛ ǵǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧłǊŘŀ ŞǇƝπ

ǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭƪŜȊŘǘǸƪ ŀ DŀƭŞǊƛŀ ŞǇǸƭŜǘ ƴłŘǘŜǘǃ ƧŀǾƝǘłǎłǘΦ 

aƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƝƎȅ ŀȊ ƛŘŜƛōŜƴ ƛǎ ŦŜƭƳŜǊǸƭƴŜƪ ƪŞǊŘŞǎŜƪΣ ŀ ƭŀƪƽƪ ŦŜƭǾŜǘƴŜƪ ǎŞǊŜƭƳŜƪŜǘΣ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΦ   

±ƻƭǘŀƪ ƻƭȅŀƴ ƭŀƪƻǎƻƪΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ ƘƛōłȊǘŀǧłƪ ŀ ƭŀōŘŀǊǵƎƽŎǎŀǇŀǘ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ 

ŜȊǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǾƛǎǎȊŀǳǘŀǎƝǘƧŀΦ aƛ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ƘłǧŜǊŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧǳƪΣ ǎŀƧƴƻǎ ŀ ƧłǘŞƪƻǎ Ƙƛłƴȅǘ Ƴƛ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ƪŜȊŜƭƴƛΦ  

aƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƎǊŀǘǳƭłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊƛƎƭƛƎŜǝ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅƴŀƪΣ ƪƻƳƻƭȅ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜǘ 

ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪΣ ǎȊŞǇ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŞǊǘŜƪ Ŝƭ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪΦ 

bŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ŀ ǇŀƴŀǎȊ ŀ ǾŀŘŀƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƳƛŀǧΦ aƛƴǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ Ƴƛƴǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾŜȊŜǘǃ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜπ

ǎȊŜƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŞǊŜƪŞōŜƴΣ ŘŜ ŜȊ ŜƎȅ ƘƻǎǎȊŀŘŀƭƳŀǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǵƎȅ ƭłǘƧǳƪΣ ƳłǊ Ǿŀƴƴŀƪ 

ōƛȊǘŀǘƽ ƧŜƭŜƪΦ 

{ƻƪŀƴ ƳŜƎƪŜǊŜǎǘŜƪ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǵǘƭŜȊłǊłǎƻƪΣ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜπ

Řǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳƛŀǧΦ 9Ȋ ǎŀƧƴƻǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŜƴŘŜȊπ

ǾŞƴȅǘ ǎȊŜǊǾŜȊ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǾŜǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƳŞƎ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘΦ  

¢ƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŦŜƭƘłōƻǊƝǘƽ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘŀǘƭŀƴΣ ŀƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ ŜƳōŜǊŜƪ ƪŜȊŜƭƛƪ ŀ ǎȊŜƳŞǘ ƪŞǊŘŞǎǘΦ aƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ 

ƪŞǊƧǸƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘΣ ƘƻƎȅ ƪǳƭǘǳǊłƭǘŀƴ łƭƭƧŀƴŀƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎƘŜȊΣ ǎŀƧƴƻǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ǎǸƪŜǘ ŦǸƭŜƪǊŜ ǘŀƭłƭǘΣ ŀƳƛ ƘƻǎȊπ

ǎȊǵǘłǾƻƴ ƴŜƳ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀǘ ŀ ƘƻȊȊłłƭƭłǎłƴΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŞƴȅǘŜπ

ƭŜƴ ƭŜǎȊ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ŜǎȊƪǀȊǀƭƴƛΦ 

 

.ŀƭŀǎǎŀ .ŀƭłȊǎ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 
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čvoda 
WŀƴǳłǊ Ŝƭǃƭ ƧłǊΣ ŦŜōǊǳłǊ ŀ ƴȅƻƳłƴΧ 

!Ȋ ŜǎȊǘŜƴŘǃ Ŝƭǎǃ ƘƽƴŀǇƧŀ ǎŀƧƴƻǎ ŜƎȅƛƪ ōŜǘŜƎǎŞƎŜǘ ŀ Ƴłǎƛƪ ǳǘłƴ ƘƻȊǘŀ Ŝƭ ŀȊ ƻǾƛǎ ƪƛǎƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪōǃƭ ŀ ƪƛƭłōŀƭłǎ ƳŞƎ Ƴƻǎǘ 
ƛǎ ǘŀǊǘΦ bŀƎȅƻƴ ōƝȊǳƴƪ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜōǊǳłǊ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴΣ ǾƛŘłƳŀƴΣ Ƨƽ ƪŜŘǾǾŜƭ ƪǀǎȊǀƴǘ ƳŀƧŘ ŀȊ ƽǾƻŘłōŀƴΦ 9Ȋ ŀ Ƙƽπ
ƴŀǇ ŀ ƪƛŎǎƛƪ ƭŜƎƪŜŘǾŜƭǘŜōō ŜǎŜƳŞƴȅŞǘ ŀ ŦŀǊǎŀƴƎƛ ƪŞǎȊǸƭǃŘŞǎǘ Şǎ ƳǳƭŀǘǎłƎƻǘ ƘƻȊȊŀ ŜƭΦ ałǊ ƎƻƴŘƻƭŀǘōŀƴ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴ ŦŜƭǾŜǧŞƪ 
ƧŜƭƳŜȊǸƪŜǘ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇ ŜƳƭŜƎŜǝƪ ŀ ƪǀȊŜƭƎǃ ŜǎŜƳŞƴȅǘΦ .ƛȊǘƻǎŀƴ ƛǧ ƛǎ ŦƻƎƴŀƪ ƳŀƧŘ Ǌƽƭŀ ƻƭǾŀǎƴƛΣ ōŜƴƴǸƪ ƎȅǀƴȅǀǊƪǀŘƴƛΦ  
bƻǾŜƳōŜǊōŜƴ ƪŜȊŘǘǸƴƪ Ŝƭ αaŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪέ ǳǘłƴ ƪƝǾłƴŎǎƛǎƪƻŘƴƛ ŀȊ ƽǾƻŘłǎƻƪƪŀƭΦ !ƪƪƻǊ ŀ tƻǎǘłƴ ƧłǊǘǳƴƪΣ Ƴƻǎǘ Ƨŀƴǳπ
łǊōŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ !ƭƪƻǘƽƘłȊ ƪƻƴȅƘłƧłƴ ŦƻƎŀŘǘŀƪ ōŜƴƴǸƴƪŜǘ ƪŜŘǾŜǎŜƴ Şǎ ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭΦ bŀƎȅ ŞƭƳŞƴȅ Ǿƻƭǘ ŜȊ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ Şǎ ǊŜƴƎŜπ
ǘŜƎ ƭłǘƴƛǾŀƭƽΦ aŜƎƴŞȊƘŜǧŞƪ ŀ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƪƻƴȅƘłǘΣ ŞƭŞǎƪŀƳǊłǘ Şǎ ƽǊƛłǎƛ ƘǼǘǃƪŜǘΦ YŞǘ ŀǊŀƴȅƻǎ ǎȊŀƪłŎǎ ƴŞƴƛΥ tƛǊƻǎƪŀ Şǎ .Ŝŀ ƴŞƴƛ ƪŀπ
ƭŀǳȊƻƭǘŀ ŀ ƪƛŎǎƛƪŜǘ Şǎ ƴŜƳ ƎȅǃȊǘŜƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ ŀ ǎƻƪ ƪŞǊŘŞǎǊŜΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǾŜǊǎǎŜƭ Şǎ ŜƎȅ ǎȊŞǇΣ ŦŜǎǘŜǧ ƪŞǇǇŜƭ ōǵŎǎǵȊǘŀƪ ǘǃƭǸƪΦ {ƻƪ 
Ŧƻǘƽǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧǸƴƪ ŜƳƭŞƪǸƭΣ ƛǧ ƛǎ ƳŜƎƳǳǘŀǘǳƴƪ ƴŞƘłƴȅŀǘΦ  9Ȋǵǘƻƴ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ !ƴŘƛ Şǎ ½ǎƽƪŀ ƴŞƴƛƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŜƴƎŜŘǘŜƪ ƳƛƴƪŜǘ ƪƝπ
ǾłƴŎǎƛǎƪƻŘƴƛ Şǎ ǵƧŀōō ŞƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƎŀȊŘŀƎƻŘƴƛΦ 
CŜōǊǳłǊōŀƴ ƛǎ ōŜŎǎŜƴƎŜǘǸƴƪ ǾŀƭŀƪƛƘŜȊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛƴǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǎǎŜƴŜƪ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōōŜƪ ŜƎȅ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǘΦ 
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WŀƴǳłǊ оΦ Ǿƻƭǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƴŀǇ ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ǎȊǸƴŜǘ ǳǘłƴΦ {ƻǎŜƳ ƪǀƴƴȅǼ ǾƛǎǎȊŀǊłȊƽŘƴƛ ŀȊ ǸƴƴŜǇŜƪ ǳǘłƴΦ LŘŞƴ ŎǎǸǘǀǊǘǀƪƛ Şǎ 
ǇŞƴǘŜƪƛ ƴŀǇǊŀ ŜǎŜǧ ŀ ƪŜȊŘŞǎΦ Wƽƭ Ƨǀǧ ŀ ƪǀȊŜƭƛ ƘŞǘǾŞƎŜΦ 
! ƧŀƴǳłǊƛ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƻƪ ŦǃƭŜƎ ŀ ŦŞƭŞǾƛ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅ ƪǀǊǸƭ ȊŀƧƭŀƴŀƪΦ 5ƻƭƎƻȊŀǘƻƪΣ ŦŜƭŜƭŞǎŜƪΣ ƭŜȊłǊłǎƻƪΦ ! уΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎƻƪƴŀƪ ŀ ǘƻǾłōōπ
ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƝǊłǎōŜƭƛ ƛǎ ŜǊǊŜ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŜǎƛƪΦ 
Lǎƪƻƭłƴƪōŀ ƳƛƴŘ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ ǾŜǎȊƛƪ ŦŜƭ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŀ α.ƻƭŘƻƎǎłƎ ƽǊŀέ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊ 
ƻƭȅŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ǘǳŘƴŀƪ ǇƻȊƛǟǾŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅǳƭƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘƘƻȊΣ ŜƳōŜǊƘŜȊΣ ƘŜƭȅȊŜǘƘŜȊΦ 9Ȋ ƴŀƎȅƻƴ 
Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŜ ǾƛƭłƎǳƴƪƴŀƪΦ !Ȋ ŜƭŦƻƎŀŘłǎΣ ŀȊ ǀǊǀƳ ǘŀƴǳƭƘŀǘƽΦ aŀƎłǘƽƭ ŜȊ ƪŜǾŞǎ ŜƳōŜǊƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ ŀƪƪƻǊ Ƨƽ ŜƎȅ 
ƎȅŜǊƳŜƪƴŜƪΣ Ƙŀ ǇƻȊƛǟǾŀƴ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎŞƭƴƛ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪŀǘΦ 9ȊŞǊǘ ǾŜȊŜǧǸƪ ōŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǸƴƪōŜ ŀ .ƻƭŘƻƎǎłƎ ƽǊłǘΦ 
! ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ƽǊłƪΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ȊŀƧƭŀƴŀƪ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ƽǘŀΦ  
¢ŀƴǳƭƽƛƴƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǧǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜƭǃŀŘłǎƻƴ Şǎ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƴ ǾŜƘŜǧŜƪ ǊŞǎȊ ŀ ȊǎƛōƻƴƎƽōŀƴΦ  9Ǝȅ ƘŞǝƎ ƳŞƎ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ Ǿƻƭǘ ŀ ƘǸƭπ
ƭǃƪǊǃƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ƪƛłƭƭƝǘłǎΦ 
!Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽōŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾƛ ƽǊŀǊŜƴŘΦ [ŜǎȊ ƴŞƳƛ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊ ŜƭǃȊǃƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ƘŞǘ ŀ ǇǊƽōŀ ƘŞǘΦ !Ȋǳǘłƴ 
ŀ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ƪƛǇǊƽōłƭłǎŀ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
±ŀƴ ŜƎȅ ƳŀƎłƴǘŀƴǳƭƽƴƪΣ ŀƪƛ ǎƛƪŜǊŜǎ ǾƛȊǎƎłǘ ǘŜǧ ŀ ŦŞƭŞǾƛ ǘŀƴŀƴȅŀƎōƽƭΦ 
bŞƘłƴȅ ƻǎȊǘłƭȅ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪŞǾŜƭ ƪƻǊŎǎƻƭȅłȊƴƛ ƳŜƴǘ ŀ ƳǼƧŞƎǊŜΦ LǎƪƻƭŀƛŘǃōŜƴ ƴŜƘŞȊ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƴƛ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƛƧǳǧŀǘłǎłǘ ŀ 
{ǘǊŀƴŘǊŀΣ ƳƛǾŜƭ ŜƎȅ ǘŀƴƽǊŀ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎƘƻȊΦ YŞǘ ǘŀƴłǊ ǎȊŀōŀŘ ƪŜƭƭ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴΣ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ǎŜ ƭŜƎȅŜƴ 
ŞǇǇŜƴ Ƴłǎ ŘƻƭƎǳƪΣ Şǎ ƭŜƎŀƭłōō ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǳǘŀǘ ǎȊłƭƭƝǘłǎǎŀƭ ƳŜƎ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ƻƭŘŀƴƛΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ǳǘŀǘ ǎŞǘłƭǾŀ ǘŜǎȊƛƪ ƳŜƎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΦ ! ƭŜōƻπ
ƴȅƻƭƝǘłǎƘƻȊ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪƛǎōǳǎȊ ƳƛƴŘƛƎ ƪŞǎȊǎŞƎƎŜƭ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƴƪǊŜΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪ ǎȊŞǇŜƴΗ 
aŜƎǘŀǊǘƻǧǳƪ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƽǾƻŘłǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǳƴƪŀǘΦ 
! ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǇŀǇƝǊ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ƧŀƴǳłǊ ом-Şƴ ǾƻƭǘΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƎȅǼƧǘƧǸƪ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪōŀƴΣ ŎŞƎŜƪƴŞƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǘΣ ŦŜƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ 
ƪŀǊǘƻƴǘΣ ǵƧǎłƎǇŀǇƝǊǘΦ 
¢ǀōō ǎǇƻǊǘǾŜǊǎŜƴȅ ƛǎ Ǿƻƭǘ ƳłǊΦ aƛƭŜ ǘŀƴłǊ ǵǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ōŜǎȊłƳƻƭ ŜȊŜƪǊǃƭ ŀ CŀŎŜōƻƻƪƻƴ Şǎ ŀȊ ǵƧǎłƎōŀƴΦ ! ƭŜƎŦƻƴπ
ǘƻǎŀōōŀƪΥ  - тΦ ƻǎȊǘłƭȅΥ {Ȋłƴǘƽ .łƭƛƴǘ ǘƻƭƭŀǎƭŀōŘŀ ǘŜǊǸƭŜǝ ŘƛłƪƻƭƛƳǇƛŀ нΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎΦ - оΦ ƻǎȊǘłƭȅΥ {ƛǊƪƽ /ǎŜƴƎŜΣ tǳƪƭƛ ½ǎƽŬŀ ǘŜǊǸƭŜǝ мΦ 
ƘŜƭȅŜȊŞǎ ŀǘƭŞǝƪłōƽƭΦ DǊŀǘǳƭłƭǳƴƪΗ    
! ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾ ƧŀƴǳłǊ ну-łǾŀƭ ƪŜȊŘǃŘǀǧΦ  
Lǎƪƻƭłƴƪōŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƴŀǇƭƽǘ ƘŀǎȊƴłƭǳƴƪΣ ŘŜ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŦǸȊŜǘŜƪōŜ ōŜƪŜǊǸƭ ǇŀǇƝǊ ŀƭŀǇƻƴ ƛǎ ŀ ŦŞƭŞǾƛ ŞǊǘŜǎƝǘǃΦ 9Ǝȅ ǘŀƴǳƭƽ ŜƎȅ 
ǘłǊƎȅōƽƭ ōǳƪƻǧΦ YƛǘǼƴǃ ƭŜǧ мо ǘŀƴǳƭƽΥ мΦ ƻǎȊǘłƭȅōƽƭ Yǳǘŀǎȅ [ƽǊłƴŘΣ tǳƪƭƛ 9ǎȊǘŜǊΣ ¢ƽǘƘ LǎǘǾłƴΣ {Ȋŀƭŀȅ ½ǎƽƪŀΦ нΦ ƻǎȊǘłƭȅōƽƭΥ {ƻƳƻƎȅπ
ǾłǊƛ IŀƴƴŀΣ {Ȋŀōƽ aŞŘŜŀ [ǳƧȊŀΣ CǸƭǀǇ #ƪƻǎΣ CŜƪŜǘŜ LƭŘƛƪƽΦ пΦ ƻǎȊǘłƭȅōƽƭΥ ¢ƽǘƘ .ƻƎƭłǊƪŀΣ Yǳǘŀǎȅ [ǵŎƛŀΣ сΦ ƻǎȊǘłƭȅōƽƭΥ LŘǊłƴȅƛ [ƛƭƭŀΣ 
{ȊŞǇƭłōƛ .ƻǊƽƪŀΣ уΦ ƻǎȊǘłƭȅōƽƭ YŀǊƭŀǿ YŜƭŜƴΦ  
WŜƭŜǎ мн ǘŀƴǳƭƽ όƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƪŞǘ п-Ŝǎ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ ƪŀǇƻǧύΥ ŀ оΦ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴΥ /Ȋŀƴƪŀ {ȊŀōƛƴŀΣ {ƛǊƪƽ /ǎŜƴƎŜΣ {Ȋŀƭŀȅ .ŜƴŎŜΦ ! пΦ ƻǎȊǘłƭȅπ
ōŀƴΥ aŜȊŜȅ !ƴƴŀΣ {ȊƻƳƳŜǊ IŀƴƴŀΦ !Ȋ рΦ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴΥ {Ȋŀōƽ YƻǊƛƴƴŀΣ YƻǾłŎǎ ±ƛŎŀΣ YƻǾłŎǎ [ƛƭƛΣ tŀǇǇ #ōŜƭΦ ! уΦ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴΥ {Ȋŀōƽ 
CŞŘǊŀΣ {ȊŞǇƭłōƛ ½ǎƽŬŀΣ LŘǊłƴȅƛ tŀƴƴŀΦ  
9Ȋ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŞǇ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴŞǾ ǎƻǊłƴ ǘǀōō ǘŀƴǳƭƽ ŞǊƪŜȊŜǧΣ Şǎ ŀȊ ǃ ōŜǎȊƻƪǘŀǘłǎǳƪ ƛǎ Ƨƽƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘΦ aƛƴŘŜƴƪƛπ
ƴŜƪ ƎǊŀǘǳƭłƭƻƪΗ 
!Ȋ ǵƧ ŦŞƭŞǾǾŜƭ ǵƧ ǘŀƴǳƭƽ ƛǎ ŞǊƪŜȊƛƪ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀΦ !Ȋ ǵƧƻƴƴŀƴ ŞǊƪŜȊǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ōŜǎȊƻƪǘŀǘłǎŀΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ ƴŀƎȅ ƻŘŀŬƎȅŜƭŞǎǘΣ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƪłǎƻƪƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǎƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ ! Ƴƛ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƴƪ ƳłǊ ƴŀƎȅƻƴ 
ǸƎȅŜǎŜƴ ƻƭŘƧłƪ ƳŜƎ ŜȊǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŞǾŜƪ ŀƭŀǧ ƳŜƎŘǳǇƭłȊƽŘƻǧ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳΣ ƘƻȊȊłǎȊƻƪǘŀƪ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŞǊƪŜȊǃƪƘǀȊΦ  
bŞƘłƴȅ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŀŘŀǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŞƭŜǘŞōǃƭΥ 
! ǘŀƴǳƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ ƧŜƭŜƴƭŜƎ мло ǘŀƴǳƭƽΦ сн ŀƭǎƽ Şǎ пм ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ Řƛłƪǳƴƪ Ǿŀƴ мр ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭΦ {ȊƛƎƭƛƎŜǘƛ ооΣ ōŀŘŀŎǎƻƴȅǘǀǊŘŜƳƛŎƛ 
нлΣ ǘŀǇƻƭŎŀƛ нлΣ ŀ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ м-р ƎȅŜǊƳŜƪ ƧłǊ ƘƻȊȊłƴƪ ŀ .ŀŘŀŎǎƻƴȅǀǊǎΣ {ŀƭŦǀƭŘΣ IŜƎȅŜǎŘΣ bŜƳŜǎǾƛǘŀ ƪǀǊōǃƭΦ ¢ǀōōǎŞƎǸƪ ƳŜπ
ƴŜǘǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƧłǊŀǘǘŀƭ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ƧłǊŀǘǘŀƭ ŞǊƪŜȊƛƪΣ ƴŞƘłƴȅǳƪŀǘ ŀ ǎȊǸƭŜƛƪ ƘƻȊȊłƪΦ  
у ƻǎȊǘłƭƭȅŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀΦ ¢ŜƭƧŜǎ ŀ ǎȊŀƪǘŀƴłǊ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎΦ wŜƴƎŜǘŜƎ ƪǸƭǀƴƽǊłǾŀƭΣ ǎȊŀƪƪǀǊǊŜƭΣ ŜƭǃŀŘłǎǎŀƭΣ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎǎŀƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀƭ ȊŀƧƭŀƴŀƪ ŀ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƻƪΦ bŀƎȅƻƴ ǎȊŞǇŜƪ ŀȊ ǸƴƴŜǇŜƪΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀƪ ƳƛƴŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ ǎŜƎƝǘƛƪ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǸƪŜǘΦ 
wŜƴƎŜǘŜƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇǳƴƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽǘƽƭΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ YǀȊǇƻƴǘǘƽƭΣ {ȊƛƎƭƛƎŜǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłǘƽƭΣ ƳŀƎłƴπ
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪǘǃƭΣ ŎŞƎŜƪǘǃƭΦ {ȊǸƪǎŞƎ ƛǎ Ǿŀƴ ǊłΣ ƘƛǎȊŜƴ łƭƭŀƴŘƽŀƴ ƧŀǾƝǘŀƴƛΣ ǾŀƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ǾŀƭŀƳƛǘΦ bŀƎȅƻƴ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪΗ 

Iskola 

WŀƴǳłǊōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǝ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀƴ 

CŜōǊǳłǊƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǝ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀƴ 

! ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾ ƧŀƴǳłǊ ну-łƴ ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǧΦ 
CŜōǊǳłǊ с-łƴ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ Ƴƛŀǧ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ мо ƽǊŀƪƻǊ ƳŜƴƴŜƪ ƘŀȊŀΦ {ȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǸƎȅŜƭŜǘŜǘ ǘŀǊǘǳƴƪΦ 
! ŦŞƭŞǾƛ ŞǊǘŜǎƝǘǃƪŜǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǇŀǇƝǊ ŀƭŀǇƻƴ ŦŜōǊǳłǊ м-ƛƎ ǾƛǧŞƪ ƘŀȊŀΦ 
! ǎƝ ǎȊǸƴŜǘ  ŦŜōǊǳłǊ мо-мр-ƛƎ ǘŀǊǘΦ {ȊŜǊŘłƴΣ ŎǎǸǘǀǊǘǀƪǀƴ Şǎ ǇŞƴǘŜƪŜƴ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǘŀƴƝǘłǎΦ 9ȊŜƴ ŀ ƘŞǘŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘƛ 
¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǝ YǀȊǇƻƴǘ ƧƽǾƻƭǘłōƽƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ²LCL ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜƴŜƪΦ ! Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ƳłǊ ƘŞǜǃƴ ŜƭƪŜȊŘǃŘƴŜƪΦ 
!Ȋ ƻǎȊǘłƭȅ ǎȊǸƭǃƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪŜǘ ŦŜōǊǳłǊ нм-ŞƴΣ мсΥол-ƪƻǊ ǘŀǊǘƧǳƪΦ 
но-łƴ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀȊ рΦ ƛǎƪƻƭŀ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ŀ ƴŀƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƽǾƻŘłǎƻƪƴŀƪΦ 
! уΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎƻƪ ǘŀōƭƽŦƻǘƽȊłǎŀ ƳłǊŎƛǳǎ м-Şƴ ƭŜǎȊΦ 
! ƎȅŜǊƳŜƪ ŦŀǊǎŀƴƎ ƳłǊŎƛǳǎ м-ŞƴΣ ŀ ŦŜƭƴǃǧ н-łƴ ƭŜǎȊΦ .Ŝƴƪǃ Yŀǘŀƭƛƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃ 
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Sport 

нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ мн-Şƴ {ȊŞƪŜǎŦŜπ

ƘŞǊǾłǊƻƴ ǊŜƎƎŜƭ мл-ƪƻǊ ƪŜȊŘǃπ

Řǀǧ ŀ {ǇƻǊǘ ··LΦ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

ǘŜǊŜƳŀǘƭŞǝƪŀƛ ǾŜǊǎŜƴȅΦ {ȊƛƎƭƛπ

ƎŜǘǊǃƭ ŜƭŞƎ ƪƻǊłƴ ƛƴŘǳƭǘǳƴƪ ǀǘ 

Ŧǃǎ ƪƛǎ ŎǎŀǇŀǘǳƴƪƪŀƭΦ ! ǾŜǊǎŜπ

ƴȅŜƴ ǎǇǊƛƴǘ ǾłƭǘƽōŀƴΣ Ǝłǘ Ǿłƭπ

ǘƽōŀƴΣ ƘŜƭȅōǃƭ ƘłǊƳŀǎΣ 

ǀǘǀǎǳƎǊłǎōŀƴΣ ƳŜŘƛŎƛƴƭŀōŘŀ 

ŘƻōłǎōŀƴΣ ȊǎłƳƻƭȅ ǎȊǀƪŘŜƭŞǎπ

ōŜƴ ƳŞǊǘŞƪ ǀǎǎȊŜ ǘǳŘłǎōŀƴ ŀ 

ŎǎŀǇŀǘƻƪΦ ! {ȊƛƎƭƛƎŜǝ #ƭǘŀƭłπ

ƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŀ ǾŜǎȊǇǊŞƳƛ 

{±{9 ŎǎŀǇŀǘłōŀƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪΦ !Ȋ ¦мм-Ŝǎ ƪƻǊƻǎȊπ

ǘłƭȅōŀƴ tǳƪƭƛ ½ǎƽŬŀΣ {ƛǊƪƽ 

/ǎŜƴƎŜ ŀǊŀƴȅŞǊƳŜǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪΣ 

.ƻƎłǊ [ƛƭƛΣ Yǳǘŀǎȅ [ǵŎƛŀ ±L ƘŜπ

ƭȅŜȊŜǧΣ ¦ мо-ōŀƴ Dȅǳƭŀƛ bƻŞπ

Ƴƛ ƛǎ ±LΦ ƘŜƭȅŜȊŜǧ ŎǎŀǇŀǘ ǘŀƎƧŀ 

ǾƻƭǘΦ aƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽƴƪƴŀƪ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƘƻȊƴƛǳƪΦ DǊŀǘǳƭłƭƻƪΗ YǀǎȊǀƴǀƳ {ǘǳǇƛłƴ !ƴƛƪƽƴŀƪΣ ŀȊ {±{9-ƴŜƪ ŀ ǾŜǊπ

ǎŜƴȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǘΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƪŜǘΗ 

{ƛƪŜǊŜǎ ŞǾƪŜȊŘŞǎ 

WŀƴǳłǊ мр - Şƴ ¢ŀǇƻƭŎłƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ 

ŀ aŜƎȅŜƛ ¢ƻƭƭŀǎ 5ƛłƪƻƭƛƳǇƛŀΣ ŀƘƻƭ {Ȋłƴǘƽ .łƭƛƴǘ ½ǎƻƭǘ 

тΦƻǎȊǘŁƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅłōŀƴ LLΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŞǊǘ ŜƭΦ 

aƛƭŜ tłƭ 


