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ŦƻǘƽΥ YƽƴƛŎȊ [łǎȊƭƽ 

Ćtad· 

нлмтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ мр-Şƴ ŀŘǘłƪ łǘ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜǎ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǘ ŀ ǎǘǊŀƴŘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŞǇǸƭǘ ǎȊŀǳƴŀƘłȊŀǘ Şǎ ƪƻǊŎǎƻƭȅŀǇłƭȅłǘΦ !Ȋ 

ŀǾŀǘłǎƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧ ±ŀǊƎŀ-5ŀƴƛ .ŀǊōŀǊŀΣ ŀ aŀƎȅŀǊ ¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƧŜΣ ŀƪƛ ƎǊŀπ

ǘǳƭłƭǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊΦ ¢ƻǾłōōł ǀǊǀƳŞǘ ŦŜƧŜȊǘŜ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ǎȊŀǳƴłǾŀƭΣ ƧŞƎǇłƭȅłǾŀƭ ōǃǾǸƭǘ ŀ ǎǘǊŀƴŘ ƪƝƴłƭŀǘŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ǵƎȅ ƭŜπ

ƘŜǘ ƴŞƎȅ ŞǾǎȊŀƪƻǎǎł ǘŜƴƴƛ ŀ ǘƽ ǘŞǊǎŞƎŞǘΣ Ƙŀ ƳƛƴŘŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǎŀƭ ǾłǊƧǳƪ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘΦ  

! ƳŜƎƴȅƛǘƽƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧ CŜƴȅǾŜǎƛ ½ƻƭǘłƴΣ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀƭŜƭƴǀƪŜΣ ŀƪƛ ōŜǎȊŞŘŞōŜƴ ƳŞƭǘŀǧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ƛŘŜŎǎłōƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘΦ 

.ŀƭŀǎǎŀ .ŀƭłȊǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǵƎȅ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻǘ łƭƳƻŘǘŀƪ ср Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘōƽƭΣ пр Ƴƛƭƭƛƽǎ ǎǘǊŀƴŘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀȊ łƭƻƳΦ 

! ƪŞǘǎȊƛƴǘŜǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅōŜƴ ƪǀȊŜƭ мрл ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪƻƪŀǘΣ ƪƛǎƳŀƳŀ- ǎȊƻōłǘΣ ǀƭǘǀȊǃƪŜǘ ŀƭŀƪƝπ

ǘƻǧŀƪ ƪƛΦ ! ǘŜǘǃǘŞǊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ƴȅƛǘǾŀ ǘŀǊǘƽ ǎȊŀǳƴłƪŀǘΣ ȊǳƘŀƴȅȊƽƪŀǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘΣ ƴŀǇƻȊƽǘŜǊŀǎȊǘ ƘƻȊǘŀƪ 

ƭŞǘǊŜΦ ! ǎȊƛƎƭƛƎŜǝ ǎǘǊŀƴŘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎǘǊŀƴŘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƴłƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŀǳƴłȊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀƪłǊ ƳŜƎ ƭŜƘŜǘ ƳłǊπ

ǘƽȊƴƛ ŀ ǘƽōŀƴΦ ! ŦǼǘƘŜǘǃ ŞǇǸƭŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀȊ ǃǎȊƛ-ǘŞƭƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎΣ ŀ ŦǳǘƽǾŜǊǎŜƴȅǘΣ ŀ {ǸƭƭǃŦŜǎȊǝǾłƭǘΣ ŀȊ ¨ƧŞǾƛ 

/ǎƻōōŀƴłǎǘΦ !Ȋ ŜǎǘŞƴƪŞƴǘ ƪƛǾƛƭłƎƝǘƻǧ ǀǘǎȊłȊ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎ ƳǼƧŞƎǇłƭȅŀ ǇŜŘƛƎ ƪƻǊŎǎƻƭȅŀ ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎǎŜƭΣ ŞƭŜȊŞǎǎŜƭ Şǎ 

ōǸŦŞǾŜƭ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ǾłǊƧŀ ŀȊ ƛŘŜ ƭłǘƻƎŀǘƽ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘΦ 
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! {ȊƛƎƭƛƎŜǝ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ¢ŜǎǘǸƭŜǘŜ ƴƻǾŜƳōŜǊ  мт-Şƴ ƘƝǾǘŀ 
ƳŜƎ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƎƧŀƛǘ ŜƎȅ ƪƛǎ ǸƴƴŜǇƭŞǎǊŜΦ 
! ƳŜƎƘƝǾƻǧŀƪŀǘ .ŀƭŀǎǎŀ .ŀƭłȊǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƪǀǎȊǀƴǘǀǧŜΣ 
ƳŀƧŘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ƴŞƘłƴȅ ŘƛłƪƧŀ ŀŘƻǧ ǎȊŞǇΣ ƳŜƎƘŀǘƽ 
ƳǼǎƻǊǘΣ Şǎ ŀȊ ƽǾƻŘłǎ {Ȋŀƭŀȅ ½ǎƽƪŀ ƪŞǎȊǸƭǘ ǾŜǊǎƳƻƴŘłǎǎŀƭΦ 
! ƪŀǇƻǎǾłǊƛ aŜƎŀǊƻȄ ¢łǊǎǳƭŀǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ƻǇŜǊŜǧ ǎȊłƳƻƪƪŀƭ 
ŜƭŜǾŜƴƝǘŜǧŜ ŦŜƭ ŀȊ ƛƀǵ ƪƻǊǘ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ aŀƧŘ ŜƎȅ ƪƛǎ 
ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǎŜƭΣ ƪƻŎŎƛƴǘłǎǎŀƭΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎǎŀƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀ 
ŘŞƭǳǘłƴΦ  
!Ȋ ƛŘŞƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƛŘǃǎŜōō ƘǀƭƎȅŜǘΣ ŀ фн ŞǾŜǎ 
5ƻǎȊǘłƭ ½ƻƭǘłƴƴŞǘ Şǎ ŀ ƭŜƎƛŘǃǎŜōō ǳǊŀǘ ŀ уф ŞǾŜǎ ałǘǊŀƛ CŜπ
ǊŜƴŎŜǘ ƪǀǎȊǀƴǘǀǧŞƪΦ 
9Ȋǵǘƻƴ ƛǎ Ƨƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ Şǎ ƎƻƴŘǘŀƭŀƴΣ ōƻƭŘƻƎ ŞǾŜƪŜǘ ƪƝǾłπ
ƴǳƴƪΗ 
! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘŜƛōŜƴ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴ ŀƪǟǾŀƴ 
ǊŞǎȊǘ ǾŜǧΥ [ŀǎȊŎȊƛƪ [ƽǊłƴǘƴŞ aŀǊƛƪŀΣ YƛǊłƭȅ bƛƪƻƭŜǧΣ DŜǊƎŜƭȅ 
[łǎȊƭƽƴŞ 9ǘŀΣ LƘłǎȊ bŀǘłƭƛŀΣ IƻǊǾłǘƘƴŞ /ȊŞƎłƴȅ WǳŘƛǘΣ {Ȋŀōƽ 
¢ƛōƻǊΣ {ȊŀƭŀƛƴŞ .łǊłƴȅ ;ǾŀΦ 
.ƻǊ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎΥ {ȊłǎȊƛ 9ƴŘǊŜΣ {Ȋŀōƽ ¢ƛōƻǊΣ 5ƛŜǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 
±ŜƴŘŞƎƭłǘłǎΥ {ȊƛƎƭƛƎŜǘ YǀȊǎŞƎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ  
{ȊŜƴǘŜǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ {ȊŜƴǘŜǎƛ «ŘǸƭǃōǃƭ- wŜǎǎ [łǎȊƭƽΣ   
±ŞƎǾłǊƛ /ǳƪǊłǎȊŘŀ- .ŀǊƪƽ ¢ŀƳłǎΦ  
YǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǝ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ς {Ȋŀƭŀƛ 
WłȊƳƛƴΣ aŜȊǃ ½ǎƽŬŀΣ 5ƻƳƻƴƪƻǎ [ǳŎŀΣLŘǊłƴȅƛ tŀƴƴŀΣ LŘǊłƴȅƛ 
[ƛƭƭŀΣ {ȊŞǇƭłōƛ ½ǎƽŬŀΣ {ȊŞǇƭłōƛ .ƻǊƽƪŀ - ǎȊŜǊŜǇƭŞǎŞǘ Şǎ {Ȋŀƭŀȅ 
½ǎƽƪŀ !ƴƴŀ ǾŜǊǎƳƻƴŘłǎłǘΦ 
{ŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŀǇǘǳƴƪ ƳŞƎΥ a95h{½ «ŘǸƭǃ - tŀǇǇ ¢ƝƳŜłǘƽƭΦ  
±ƛǊłƎŘƝǎȊŜƪΥ {ȊǃƪŜ #ǊǇłŘƴŞ 

Yłƭƛ aŀƎŘƻƭƴŀ 
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�����Z���Ì�����o�…�«���l�]�•�‰�����}�v���‚�Œ���P�����v�Ç�•�l�����º�o�U 
�^�Ì�_�À�����u� �o�Ç� �v���À���o���Z�}�o�U���u� �P���•�Ì�•�o�������Z���P�����¾�X 
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�>�������]�Z�}�Ì���Z�¾�•� �P���•���l�µ�š�Ç���i�����}�����š���o���‰�º�o�U 
���o�����P� �o�v���l���l���©�����•�l� �v�U���•�Ì�_�À�����u� �P���(�‚�o�����Œ�º�o�X 
�����v���š�������o�…�o�����u�o� �l���•�•�v���l�}�v���u�·�o�š�������u���v���l�º�o�X 
�����Z���Ì���o�…�«���l�]�•�‰�����}�v���‚�Œ���P�����v�Ç�•�l�����º�o�U 
�d�¾�v�š���]�B�·�•���P�������u�o� �l���]�À���o�U�����•���v�������v�U�����o�}�u�������•�Ì���v�����Œ�º�o�X 

! {ȊƛƎƭƛƎŜǘƛ ǾłǊ ƭłǘƻƎŀǘƽǎȊłƳŀ ŜƭǃǎȊǀǊΣ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ 
мрлΦллл-ŜǘΦ 9Ȋ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ǀǊǀƳǘŜƭƛΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ƛŘŜƛ ƴȅłǊ ƴŀƎȅƻƴ ƳŜƭŜƎ 
ǾƻƭǘΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƪƻƳƻƭȅ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ Ƨƽ ǵǘƻƴ ƧłǊǳƴƪΦ 
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪΣ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ƪǀπ
ǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ƭłǘƻƎŀǘƴŀƪ Ŝƭ ŀȊ ƽŘƻƴ Ŧŀƭŀƪ 
ƪǀȊŞΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ǘǀōō ǘǳǊƛǎǘŀ Ƨǀƴ Ŝƭ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǾłǊłōŀΣ ŘŜ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō 
ƛŘǃǘ ƛǎ ǘǀƭǘ Ŝƭ ƛǘǘΦ ! ŦŜǎȊǘƛǾłƭƧŀƛƴƪ ό±łǊƪŀǇǳƴȅƛǘƽΣ ±łǊŦŜǎȊǘƛǾłƭΣ IŀƎȅƻπ
ƳłƴȅǃǊȊǃ bŀǇƻƪύΣ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǎȊƻƳōŀǘƻƴƪŞƴǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜπ
ȊŜǘǘ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳłƧǳǎ ŜƭŜƧŞǘǃƭ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ 
ǾŞƎŞƛƎ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ōŜƳǳǘŀǘƽƪ 
ƴŀƎȅƻƴ ƪŜŘǾŜƭǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘ-ƳƛƴŘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜπ
ǎŜƴ ŀ ŎǎƻŘłƭŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǾłǊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƛ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ 
ǇŀƴƻǊłƳŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽǾł ǘŜǎȊƛ ŀ ǾłǊǳƴƪŀǘΦ 
!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŜƭŞǊǘǸƪ ŜȊǘ ŀ ǎȊłƳǳƴƪǊŀ ƛƎŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ƭłǘƻƎŀǘƽǎȊłƳƻǘΣ 
ǎȊŜǊŜǘǘǸƪ Ǿƻƭƴŀ ƳŜƎƻǎȊǘŀƴƛ ǾŜƴŘŞƎŜƛƴƪƪŜƭ ƛǎΣ ƝƎȅ ƴƻǾŜƳōŜǊ мт-Şƴ 
ŜƎȅ ŜƳƭŞƪƭŀǇǇŀƭ Şǎ ŜƎȅ ǸǾŜƎ ǎȊƛƎƭƛƎŜǘƛ ōƻǊǊŀƭ ǸŘǾǀȊǀƭǘǸƪ ŀ ǾłǊ 
мрлΦлллΦ ƭłǘƻƎŀǘƽƧłǘΦ ! ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘ ƳŞƎ ŞǊŘŜƪŜǎŜōōŞ Şǎ ǀǊǀƳǘŜπ
ƭƛōōŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ¢ƛōƻǊ ǇłǊ ǇŜǊŎŎŜƭ ŀȊŜƭǃǘǘ ƪŞǊǘŜ ƳŜƎ ǇłǊƧŀΣ 9ǾŜƭƛƴ 
ƪŜȊŞǘ ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǘƛ ǾłǊōŀƴΣ ƝƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŀ ǎƻǊǎ ƛǎ ǵƎȅ ŀƪŀǊǘŀΣ ƘƻƎȅ 
ŜȊȊŜƭ ŀ ƪƛǎ ƪŜŘǾŜǎǎŞƎƎŜƭ Ƴƛ ƛǎ ƎǊŀǘǳƭłƭƘŀǎǎǳƴƪ ƴŜƪƛƪΦ 
!Ȋ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƪŀǊłŎǎƻƴȅ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ŜƎȅ ŀƪŎƛƽǾŀƭ ƪŜŘǾŜǎƪŜŘǸƴƪ ŀ 
ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΦ Şǎ нлмуΦ ƧŀƴǳłǊ рΦ ƪǀȊǀǘǘ ōŜƭŞπ
ǇǃŘƝƧ ƳŜƎǾłƭǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭΣ ƛƴƎȅŜƴ ƭłǘƻƎŀǘƘŀǘƽ ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǘƛ ǾłǊΗ 
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