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tŀǇ ±ŜǊŀ ǎȊƝƴŞǎȊƴǃ ǘŀǾŀƭȅ łǇǊƛƭƛǎōŀƴ Ƙǳƴȅǘ ŜƭΦ ;ƭŜǘŜ ǳǘƻƭǎƽ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ {ȊƛƎƭƛƎŜǘŜƴ 

ŞƭǘΦ WŀƴǳłǊ нт-Şƴ ǸƴƴŜǇŜƭǘŜ Ǿƻƭƴŀ слΦ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƧłǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƴŀƪ ŀ ǝǎȊǘŜπ

ƭŜǘŞǊŜ Řǀƴǘǀǧ ǵƎȅ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘΣ ƘƻƎȅ 

{ȊƛƎƭƛƎŜǘ ŦǃǘŜǊŞǘ tŀǇ ±ŜǊłǊƽƭ ƴŜǾŜȊƛƪ ŜƭΦ 

!Ȋ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƴ {Ȋŀōƽ ¢ƛōƻǊ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 

ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŜǧŜ tŀǇ ±ŜǊŀ ŞƭŜǘŞƴŜƪ {ȊƛƎƭƛƎŜǘƘŜȊ 

ƪǀǘǃŘǃ ŜƳƭŞƪŜƛǘΦ Lǧ ǘŀƭłƭǘŀ ƳŜƎ ŞƭŜǘŜ ǇłǊƧłǘΣ 

{ƛƳƻƴ {łƴŘƻǊ ǸƎȅǾŞŘŜǘΦ {ȊŜǊŜǧŜ {ȊƛƎƭƛƎŜǘŜǘ Şǎ 

ŀȊ ƛǧ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪŜǘΦ  ! ǎȊƛƎƭƛƎŜǝŜƪ ǇŜŘƛƎ ōǸǎȊπ

ƪŞƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼǾŞǎȊƴǃ ƪǀȊǀǧǸƪ ŞƭǘΦ  9ȊŞǊǘ ŀ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǵƎȅ ƘŀǘłǊƻȊƻǧΣ ƘƻƎȅ ŜƳƭŞƪŜǘ 

łƭƭƝǘ ǝǎȊǘŜƭŜǘŞǊŜ Şǎ Ǌƽƭŀ ƴŜǾŜȊƛ Ŝƭ ŀ ŦǃǘŜǊŜǘΦ !Ȋ 

ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊǘŞƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ Ŧŀƭłƴ .ŞǊŜǎ 

Włƴƻǎ ŀƭƪƻǘłǎłǘΣ ŀ tŀǇ ±ŜǊłǊƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ŘƻƳōƻǊπ

ƳǼǾŜǘ ƛǎΦ aŀƧŘ 9ǎȊŜƴȅƛ 9ƴƛƪǃΣ ŀ ±ƝƎǎȊƝƴƘłȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΣ tŀǇ ±ŜǊŀ ōŀǊłǘƧŀ ŜƭŜǾŜƴƝπ

ǘŜǧŜ ŦŜƭ ŀ ǎȊƝƴŞǎȊƴǃ ŞƭŜǘǵǘƧłǘΣ ǎȊŜǊŜǇŜƛǘΦ  

IŀǊƳƛƴŎƘŀǘ ŞǾƛƎ Ǿƻƭǘ ŀ ±ƝƎǎȊƝƴƘłȊ ǘłǊǎǳƭŀǘłƴŀƪ ǘŀƎƧŀΣ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƴŜƎȅǾŜƴ ŬƭƳπ

ōŜƴ Şǎ ǘŞǾŞƧłǘŞƪōŀƴ ƴȅǵƧǘƻǧ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŀƭŀƪƝǘłǎǘΦ bŀƎȅ ǘŜƘŜǘǎŞƎǼΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƳǼǾŞǎȊ ǾƻƭǘΦ ¢ǊŀƎƛƪŀƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ƘǳƳƻǊłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

ŜƭƧłǘǎȊƘŀǧŀ ŀ ŘǊłƳŀƛǊƻŘŀƭƻƳ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇƛǘΦ 9ƎȅƛƪŜ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊƝƴŞǎȊπ

ƴǃƪƴŜƪΦ 

!Ȋ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƴ YƻǾłŎǎ YłǊƻƭȅ ŜǎǇŜǊŜǎ ƳŜƎłƭŘƻǧŀ ŀȊ ŜƳƭŞƪǘłōƭłǘΣ ƳŀƧŘ ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǝ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ƳŜƎπ

Ƙŀǘƽ ƳǼǎƻǊŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ tŀǇ ±ŜǊŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜǎŜōō Řŀƭłǘ ōŀǊłǘŀƛΥ {ȊǃŎǎ !ǊǘǵǊΣ ¢ŜƭŜƪŜǎ tŞǘŜǊ Şǎ {ƭłǊƪǵ 

!ƴŜǧ ŞƴŜƪŜƭǘŞƪ ŜƭΦ ! ŎǎŀƭłŘ ƴŜǾŞōŜƴ ŀȊ 

ǀȊǾŜƎȅ ǀŎŎǎŜΣ {ƛƳƻƴ ½ǎƻƭǘ ƳƻƴŘƻǧ ƪǀǎȊǀπ

ƴŜǘŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜƳƭŞƪŜȊǃƴŜƪΦ 

!Ȋ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ǳǘłƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀ ǘŜƳŜǘǃōŜ 

ǾƻƴǳƭǘŀƪΣ ŀƘƻƭ ǾƛǊłƎƻǘ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ Ŝƭ tŀǇ ±ŜǊŀ 

ǎƝǊƧłƴłƭΦ 

 

YǀǎȊǀƴŜǘ ŀ ƳǼǎƻǊōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ 

Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǘŀƴłǊŀƛƪƴŀƪΥ  {Ȋŀƭŀƛ WłȊƳƛƴƴŀƪΣ 

LŘǊłƴȅƛ tŀƴƴłƴŀƪΣ LŘǊłƴȅƛ [ƛƭƭłƴŀƪΣ {ȊŞǇƭłōƛ 

.ƻǊƽƪłƴŀƪΣ wŜǎǎ YŀƳƛƭƭłƴŀƪΣ Cŀƭŀǝ YƛǩƴŜƪΣ 

Cŀƭŀǝ [ƛƭƛłƴłƴŀƪΣ {Ȋŀƭŀƛ !ǩƭłƴŀƪΣ 5ŞǊ YǊƛǎȊπ

ǝƴŀ Şǎ {ƛƳƻƴƴŞ YŀƧǘłǊ ;Ǿŀ ǘŀƴłǊƴǃƪƴŜƪΦ 

 

YƛǊłƭȅ bƛƪƻƭŜǧ 

tŀǇ ±ŜǊŀ ǎȊƝƴŞǎȊƴǃ ƴŜǾŞǘ ƪŀǇǘŀ ŀ CǃǘŞǊ 
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Yƛ ƛǎ Ǿƻƭǘ YƴƻōƭŀǳŎƘ ¢ƛǾŀŘŀǊΣ ŀƪƛ ŜƎŞǎȊ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎłǘ ŀȊ 

9ǎǘŜǊƘłȊȅ-ƘƛǘōƛȊƻƳłƴȅ ǝǎȊǘƧŜƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊǘŀ ǾŞƎƛƎΣ Şǎ 

ƳǳƴƪłƧŀ ƴŀƎȅ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎǘΣ ŜƭŞƎŜŘŜǧǎŞƎŜǘ Şǎ ǎƛƪŜǊŜπ

ƪŜǘ ƘƻȊƻǧ ƴŜƪƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛƴŀƪΚ 

¢ŜƭƧŜǎ ƴŜǾŞƴ YƴƻōƭŀǳŎƘ ¢ƛǾŀŘŀǊ ¢ƽŘƻǊ hǧƽ {łƴŘƻǊ 

мутфΦ ƧŀƴǳłǊ ол-łƴ ǎȊǸƭŜǘŜǧ ±ŜŎǎŜƪƭǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ 

ŀƳƛ ŀ ǘǊƛŀƴƻƴƛ ōŞƪŜǎȊŜǊȊǃŘŞǎƛƎ bƽƎǊłŘ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

CǸƭŜƪƛ ƧłǊłǎłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƻǧΣ Ƴŀ ǾƛǎȊƻƴǘ {ȊƭƻǾłƪƛŀ ǊŞπ

ǎȊŜΦ {ȊǸƭŜƛΣ YƴƻōƭŀǳŎƘ wƛŎƘłǊŘ Şǎ .ŞŎǎȅ hǫƭƛŀΦ ! 

YƴƻōƭŀǳŎƘ ŎǎŀƭłŘ ƳłǊ мтсу-ǘƽƭ ƧŜƭŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ōłƴǎłƎƛ 

;ǊŎƘŜƎȅǎŞƎōŜƴ Şǎ муму ƽǘŀΣ ǀǘ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƴ łǘ ǾŜȊŜǧŜ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ CŜƪŜǘŜ {ŀǎƘƻȊ ŎƝƳȊŜǧ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊłǘΦ 

LǊłƴȅƻǎǎȅ YƴƻōƭŀǳŎƘ #Ǝƻǎǘƻƴ ƛǎ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧΣ ŘŜ ŀ 

ŎǎŀƭłŘ ǘǀōō ǘŀƎƧŀ ƛǎ ŀȊ ƛŘǃƪ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƻǧ ŀ ƪǀȊǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ 

YƴƻōƭŀǳŎƘ ¢ƛǾŀŘŀǊΣ Şǎ ǘŜǎǘǾŞǊŜ wƛŎƘłǊŘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ŞǾŜƪŜǘ ŀ ƳƛǎƪƻƭŎƛ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŦǃƎƛƳƴłȊƛǳƳōŀƴ ǘǀƭπ

ǘǀǧŜΦ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǸƪ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽƴŀƪ ƳƻƴŘπ

ƘŀǘƽΣ Ƨƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ǾƻƭǘŀƪΦ ¢ƛǾŀŘŀǊ ǎƻǊǎŀ ŜȊǳǘłƴ ǎȊłπ

ƳǳƴƪǊŀ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴΣ ƳƝƎƴŜƳ ŀ aƽǊƛŎƘƛŘŀ ƳŜƭƭŜǩ 

ǘŜƪŜǇǳǎȊǘŀƛ 9ǎǘŜǊƘłȊȅ ǳǊŀŘŀƭƻƳōŀƴ ǘǼƴƛƪ ŦŜƭΣ Ƴƛƴǘ 

ƧƽǎȊłƎŦŜƭǸƎȅŜƭǃ όƎŀȊŘŀǝǎȊǘύ ŀȊ мфнл-ŀǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴΦ 

±ŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŘƻƭƎƻȊƻǧ ŀ ƪŞǘ 9ǎǘŜǊƘłȊȅ-

ŬǾŞǊƴŜƪΣ {łƴŘƻǊƴŀƪ Şǎ tłƭƴŀƪΣ ƝƎȅ мфнр ǳǘłƴ ƳłǊ ŀ 

WƽǎȊłƎƛƎŀȊƎŀǘƽ 

ǎȊƛƎƭƛƎŜǝ Şǎ ƛǎǘǾłƴŘƛ ǳǊŀŘŀƭƻƳ ǸƎȅŜƛǊŜ ƛǎ ŬƎȅŜƭƳŜǘ 

ŦƻǊŘƝǘƻǧΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ Ŝƭǎǃ ƝǊłǎƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ŀƳƛōŜƴ 

ŀ ƴŜǾŜ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŜƎȅ αCŜƭǎȊƽƭŀƭłǎƛ WŜƎȅȊŞƪέΣ ŀƘƻƭ ǃ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜ ƎǊƽŦ 9ǎǘŜǊƘłȊȅ tłƭ Şǎ Włƴƻǎ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ мфнт

-ōŜƴ CŜƘǊŜƴǘƘŜƛƭ-DǊǳǇǇŜƴōŜǊƎ [łǎȊƭƽ ŦǀƭŘƳŞǊƴǀƪ 

ŦŜƭƳŞǊǘŜ {ȊƛƎƭƛƎŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀȊ 9ǎǘŜǊƘłȊȅ ŦǀƭŘπ

ōƛǊǘƻƪƻƪŀǘΣ Şǎ ƝƎȅ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀ ǎƻǊƻƭłǎǳƪ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊπ

ǘŞƴǘΦ 9ōōŜƴ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎ Ŝƭǃǩ Şǎ ǳǘłƴƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜπ

ǇŜƭǘŜƪΥ ŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜǎ ǾŀƎȅ ǎŜƳ ŀȊ ŀŘƻǧ ŦǀƭŘǊŞǎȊΣ ƳŜƎπ

ŦŜƭŜƭǃ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƻǎȊπ

ǘłƭȅōŀ ǎƻǊƻƭǘłƪ-Ŝ ŀ ŦŜƭƳŞǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΚ 9ƴƴŜƪ Ŝƭπ

ŘǀƴǘŞǎŜ YƴƻōƭŀǳŎƘ ¢ƛǾŀŘŀǊǊŀ ǎȊłƭƭǘΣ ƳŜƎōƝȊƻǧ ōŜƴπ

ƴŜ ŀ ƎǊƽŬ ŎǎŀƭłŘΣ ǘǳŘłǎŀ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŜ ƪŜƭƭǃ ƎŀǊŀƴπ

Ŏƛłǘ ŀŘƻǧ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪōŜƴ ŀ Ŧƻƴǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴ 

ŘǀƴǘǎǀƴΦ 

CŜƭŜǎŞƎŞǾŜƭ 

IƻǊŜŎǎƴȅ WƽȊǎłǾŀƭ 

ŀ ǾłǊ ŀƭŀǩ ƪǵǊƛłπ

ōŀƴ ƭŀƪǘŀƪΣ ƳŜƎπ

ƻǎȊǘǾŀ ŞƭŜǘǸƪŜǘ ŀ 

ŦŜƭŜǎŞƎ ŀƴȅƧłǾŀƭΣ 

ǀȊǾΦ IƻǊŜŎǎƴȅ aƛƪπ

ƭƽǎƴŞ Yŀƭłƴ ałǊƛłπ

ǾŀƭΦ ±ŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊ 

ŀƪƪƻǊ ƳŞƎ ƴŜƳ 

ǾƻƭǘΣ ƝƎȅ ŀ ǾƛȊŜǘ 

ǎȊŀƳłǊƘłǘƻƴ ƪŜƭπ

ƭŜǧ ŦŜƭǾƛƴƴƛ ŀ ƪǵǊƛπ

łōŀΣ ŀƳƛ ŦǃȊŞǎǊŜΣ 

ƳƻǎŀƪƻŘłǎǊŀΣ Şǎ 

ŀȊ łƭƭŀǘƻƪ ƛǘŀǘłǎłǊŀ 

ƪŜƭƭŜǧΦ ! Ŧŀƭǳōŀƴ 

Ŏǎŀƪ ŀ ƳŀƧƻǊ ƪǀǊπ

ƴȅŞƪŞƴ Ǿƻƭǘ łǎƻǧ 

ƪǵǘΣ ŀƘƻƴƴŀƴ ƭŜƘŜπ

ǘŜǧ ǾƛƴƴƛΦ 9ǊǊǃƭ ŀ 

ǾƝȊƘƻǊŘłǎǊƽƭ ƎǊƽŦ 

CƻǊƎłŎƘ .ŞƭŀΣ ŀƪƛ 

ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ƪǵǊƛłōŀƴ ƭŀƪƻǧΣ ŀȊ муул-ŀǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ 

α;ƭƳŞƴȅŜƛƳ Şǎ ŜƳƭŞƪŜƛƳ уф ŞǾ ŀƭŀǧέ ŎƝƳǼ ƪƛǎ ƪǀƴȅπ

ǾŞōŜƴ ƝƎȅ ƝǊΥ α±ŞƎǊŜ ƳŞƎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƳ ŀȊ ƻƪƻǎ łƭƭŀπ

ǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǎȊŀƳŀǊŀǘΦ !ƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƻǎǘƻōłƪΣ Ƴƛƴǘ 

ƴŜǾǸƪ ƧŜƭȊƛΦ WǳƭŎǎŀ Şǎ Ŭŀ .ŀƭƪƽΣ ŀȊ Şƴ ƪŞǘ ŎǎŀŎǎƛƳΦ 

9ȊŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǾǀƭƎȅōǃƭ ŀ ŘƻƳōǊŀ Ƙłǘǳƪƻƴ ŀ ƪŞǘ-ƪŞǘ 

Ǉǳǧŀƴȅōŀƴ ŀ ǾƛȊŜǘ ƘƻǊŘŀƴƛΦ !ƭǳƭ ŀ ƪǳǘƴłƭ ŜƎȅ ŜƳōŜǊ 

ƳŜƎǘǀƭǝ ŀ ǇǳǧƻƴȅƻƪŀǘΦ ! ƪŞǘ ŎǎŀŎǎƛ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ 
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ǳǘƻƴ ƭƻƳōƻǎ Ŧłƪ ƪǀȊǀǧ ŜƎȅŜŘǸƭ ƴŜƪƛ ƛƴŘǳƭΦ ! ƘłȊƴłƭ 

ŜƎȅ ƴŀƎȅ ƪłŘ ƳŜƭƭŞ łƭƭƴŀƴΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ƪŜǊǝ Ƴǳƴπ

ƪłǎ ŀ ŎǎŀǇƻƴ łǘ ŀ ǾƛȊŜǘ ŀ ƭłŘłōŀ ŜǊŜǎȊǝΦ 9Ȋǳǘłƴ ƛǎƳŞǘ 

ǾƛǎǎȊŀƳŜƴƴŜƪΦ ! ŦŜƴǘ ƭŜǾǃ ƭŜƎŞƴȅ ǇŀƴŀǎȊƪƻŘƻǧΣ ƘƻƎȅ 

ŀ .ŀƭƪƽ ŎǎŀŎǎƛ Ǉǳǧƻƴȅłōŀƴ ŀƭƛƎ Ǿŀƴ ǾƝȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳǘƴłƭ 

ƭŞǾǃ ƭŜƎŞƴȅ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǘǃƭǝ ƳŜƎ ŀȊƻƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ƭǳƪŀǎŀƪ 

Şǎ ŦƻƭȅƴŀƪΦ aŜƎǾƛȊǎƎłƭǘŀƳ ŀ ǇǳǧƻƴȅƻƪŀǘΣ ǎŜƳƳƛ Ƙƛπ

ōłƧǳƪ ƴŜƳ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ŀƭǎƽ ƭŜƎŞƴȅ ƳƛƴŘƛƎ ǘŜƭŜǘǀƭǘǀǧŜ ŀ 

ǇǳǧƻƴȅƻƪŀǘΦ 5Ŝ ƳłǊ ŜǊǊŜ Şƴ ƛǎ ƪƛǾłƴŎǎƛ ǾƻƭǘŀƳΣ ƘƻƎȅ 

ƘƻƎȅŀƴ ǘǸƴƛƪ Ŝƭ ŀ ǾƝȊ ŀȊ ǳǘƻƴΣ ƳŜǊǘ ŜƴƴŜƪ ƴȅƻƳłǘ 

ƭłǧǳƪΦ  9Ǝȅ ŦłǊŀ ŦŜƭƳłǎȊǘŀƳΣ ŀƘƻƴƴŞǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǳǘŀǘ 

ōŜƭłǘƘŀǧŀƳ Şǎ Ƴƛǘ ƭłǘƻƪΚ 9Ǝȅ ŦƻǊŘǳƭƽƴłƭ ŀ ƪŞǘ ŎǎŀŎǎƛ 

ƳŜƎłƭƭ WǳƭŎǎŀ ƪǀǊǸƭƴŞȊ  ŦƻƎłǾŀƭ ŀŘŘƛƎ ŜƳŜƭƛ ŀ .ŀƭƪƽ 

Ƙłǘłƴ ƭŜǾǃ Ǉǳǧƻƴȅ ŎǎŀǇǎȊŜƎƛǘΣ ŀƳƝƎ ŀ ǾƝȊ ŦƻƭȅƛƪΦ !Ȋπ

ǘłƴ ǘƻǾłōō ƳŜƴƴŜƪΦ aŜƎ Ǿƻƭǘ ŀ ǊŜƧǘŞƭȅ ŦŜƧǘǾŜ Φ WǳƭŎǎłǘ 

ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŀƴȅŀƛ ǎȊŜǊŜǘŜǘŞǊǘ ŜƎȅ ƴŀƎȅ ŘŀǊŀō ǎƽǎ ƪŜƴȅŞǊπ

ǊŜƭ ƳŜƎƧǳǘŀƭƳŀȊǘŀƳ Şǎ ƴŀƎȅ ŦǸƭŞōŜ ǎǵƎǘŀƳΣ ƘƻƎȅ 

ƭłǧŀƳΦέ 

9Ȋ ŀ ƭŜƝǊłǎ ŜƎȅ уф ŞǾŜǎ ŜƳōŜǊ ŜƳƭŞƪŜƛōŜƴ ŞƭǘΣ Ǿŀƭƽǎ 

ǾŀƎȅ ǎŜƳΣ ŀȊǘ ŜƭŘǀƴǘŜƴƛ ƴŜƳ ŀ Ƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪΣ ŘŜ 

ƳŜƎƘŀǘƽ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘΦ 

! ǾƝȊƘƻǊŘłǎƴŀƪ ŜȊ ŀ ŦƻǊƳłƧŀ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ǾłǊ ŀƭŀǩ ǘŜƭŜπ

ǇǸƭŞǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƽǘŀ ƝƎȅ ƳǼƪǀŘǀǧΦ  ! ǘƽǝ [ŜƴƎȅŜƭ 

ŎǎŀƭłŘ ƴŜƳŜǎƛ ƘłȊłōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǵǊƛłƧłōŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǝǎȊǝ 

ƘłȊōŀΣ ƪŞǎǃōō ŀ ǘŀƴłǊƛ ƭŀƪłǎƻƪƘƻȊ ƛǎ ƝƎȅ ƘƻǊŘǘłƪ ŀ 

ǾƛȊŜǘ ŀȊ мфпл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƛƎΦ  

YƴƻōƭŀǳŎƘ ¢ƛǾŀŘŀǊ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƴŀƎȅ ŦƻǊŘǳƭŀǘƻǘ ƘƻȊƻǧ 

ŀȊ мфор-ǀǎ ŞǾΣ ŦŜƭŜǎŞƎŜ IƻǊŜŎǎƴȅ WƽȊǎŀ ƧŀƴǳłǊ нн-Şƴ 

ŘŞƭǳǘłƴ м ƽǊŀƪƻǊΣ ро ŞǾŜǎ ƪƻǊłōŀƴ ǘǸŘǃǾŞǎȊ ƪǀǾŜǘπ

ƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀƭǘΦ 

! ƴŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƧƽǎȊłƎŦŜƭǸƎȅŜƭǃƴŜƪ Ŧƻƭȅπ

ǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭŜǧ ŀ ƎǊƽŬ ōƛǊǘƻƪƻƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘŀƴƛ 

ŀ ƳŜƎƪŜȊŘŜǧ ƳǳƴƪłƪŀǘΦ 9Ǝȅ ǳǘƻƭǎƽ ƝǊłǎƻǎ ŜƳƭŞƪΣ 

ŀƳƛ ƳŞƎ Ǌƽƭŀ ǎȊƽƭΣ ŀ aƛǎƪƻƭŎƛ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ [ŞǾŀȅ Wƽπ

ȊǎŜŦ DƛƳƴłȊƛǳƳ ;ǾƪǀƴȅǾŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀȊ мфоу-оф-

Ŝǎ ǘŀƴŞǾōŜƴΦ  9Ǝȅ ŎǎŀǇŀǘ ŎǎŜǊƪŞǎȊ ǘłōƻǊƻȊłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭ 

ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘΣ ŀƳƛ {ȊƛƎƭƛƎŜǘŜƴ ǾƻƭǘΥ  

α! .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƧłƴΣ {ȊƛƎƭƛƎŜǘ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ǾƛŘŞƪŞƴ ǊŜƴπ

ŘŜȊǘǸƪ ƳŜƎ ƴȅłǊƛ ƴŀƎȅǘłōƻǊǳƴƪŀǘ Ƨǵƴ нм-ǘǃƭ Ƨǵƭ с-ƛƎΣ 

р ǾŜȊŜǘǃ Şǎ ос ŎǎŜǊƪŞǎȊ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ aŀǊŀŘŀƴŘƽΣ 

ǘŜǎǘŜǘ-ƭŜƭƪŜǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ŞƭƳŞƴȅ Ǿƻƭǘ ŜȊ ŀ ǘłōƻǊΦ bŜƳŎǎŀƪ 

ŀ ǘłōƻǊƻȊłǎ ǀǊǀƪ ǀǊǀƳŜƛΣ ƪŜƳŞƴȅ ƳǳƴƪłƧŀΣ ƪƻƳƻƭȅ 

ŞƭŜǜƻǊƳłƧŀ ƳŀǊŀŘǘ ƳŜƎ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪōŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 

ƪǀǊƴȅŞƪǊŜ όIŞǾƝȊΣ {ƛƽŦƻƪΣ CǸǊŜŘΣ !ƭƳłŘƛΣ .ŀŘŀŎǎƻƴȅπ

ǘƻƳŀƧΣ ǎǘōΦύ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪΣ ǇƻǊǘȅłƪΣ ǾŜǊǎŜπ

ƴȅŜƪ ǘŀƴǳƭǎłƎŀ ƛǎΦ wŞǎȊǘǾŜǧǸƴƪ ŀ .ŀŘŀŎǎƻƴȅ-ǘƻƳŀƧƛ 

Ƙǃǎƛ ŜƳƭŞƪƳǼ ŦŜƭŀǾŀǘłǎƛ ǸƴƴŜǇŞƴ ƛǎΦ  

Lǧ ƳƻƴŘǳƴƪ ƪǀǎȊǀƴŜǘŜǘ ŀ ŎǎŀǇŀǘ ƧƽǘŜǾǃƛƴŜƪΥ ±łǊȅ 

WƽȊǎŜŦ ǵǊƴŀƪΣ ŀƪƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜǎ ƎƻƴŘƻǎǎłƎłǾŀƭ Şǎ ŜōŞŘƧŜπ

ƛǾŜƭ ǾłǊǘŀ ǘłōƻǊƻȊƽ ŎǎŀǇŀǘǳƴƪŀǘΣ YƴƻōƭŀǳŎƘ ¢ƛǾŀŘŀǊ 

ƎŀȊŘΦ ŦǃƛƴǘŞȊǃ ǵǊƴŀƪΣ ŀƪƛ ƛƴƎȅŜƴ ǎȊŀƭƳłǘΣ ǎȊŜƪŞǊŦǳπ

ǾŀǊǘ Şǎ ƻƭŎǎƽ Ŧłǘ ōƻŎǎłǘƻǧ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƴƪǊŜΦέ 

9Ȋ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀōōŀƘŀƎȅǘŀ ŀ ƎŀȊŘŀǝǎȊǝ ƳǳƴƪłǘΣ ƴȅǳƎπ

ŘƝƧōŀ Ǿƻƴǳƭǘ Şǎ ¢ŀǇƻƭŎłǊŀ ƪǀƭǘǀȊǀǧΦ 9Ȋǳǘłƴ ǎŜƳ ǘŞǘπ

ƭŜƴƪŜŘŜǧΦ мфоф-ǘǃƭ ŀ ¢ŀǇƻƭŎŀ Şǎ ±ƛŘŞƪŜ ƘŜǝƭŀǇ ƎŀȊπ

ŘŀǎłƎƛ ǊƻǾŀǘǾŜȊŜǘǃƧŜ ƭŜǧΦ мфпн-ǘǃƭ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŀŘƽǸƎȅƛ 

ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘƻǧΦ tƻƭƛǝȊłƭǘ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ 

ŀ a;t όaŀƎȅŀǊ ;ƭŜǘ tłǊǘƧŀύ ǎȊƛƳǇŀǝȊłƴǎŀΦ мфпоΦ Ƨǵπ

ƴƛǳǎ т-Şƴ ƳłǎƻŘǎȊƻǊ ƛǎ ƳŜƎƴǃǎǸƭǘΣ ŦŜƭŜǎŞƎǸƭ ǾŜǧŜ 

IƻǊƴȅłƪ ałǊƛłǘΣ ŀ ōŀƧŀƛ ǎȊǸƭŜǘŞǎǼ по ŞǾŜǎ ƴǃǘΦ aŜƎπ

ŜƎȅŜȊǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłȊŀǎǎłƎōƽƭ ǎȊǸƭŜǘŜƴŘǃ ƎȅŜǊƳŜƪ ŀȊ 

ŀǇŀ ǾŀƭƭłǎłǘΣ ŀȊ łƎƻǎǘŀƛΣ ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ ŜƎȅƘłȊ ǘŀƴŀƛǘ 

ƪǀǾŜǝΦ 

мфпо Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƴŜƪ ƪŞǊǘŞƪ ŦŜƭ ŀȊ 

!ƭǎƽ 5ǳƴłƴǘǵƭƛ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀƳŀǊłōŀΦ 

мфппΦ ƧŀƴǳłǊ т-ŞƴΣ ср ŞǾŜǎ ƪƻǊłōŀƴ ŘŞƭǳǘłƴ ŦŞƭ п-ƪƻǊΣ 

ǘǸŘǃƎȅǳƭƭŀŘłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ Ƙǳƴȅǘ ŜƭΣ Şǎ ŀ ǘŀǇƻƭŎŀƛ 

ǊŞƎƛ ǘŜƳŜǘǃōŜƴ ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ ǀǊǀƪ ƴȅǳƎŀƭƻƳǊŀΦ 

 

¢ŀƪłŎǎ WƽȊǎŜŦ 

Cłƪ ƪǀȊǀǧ ƪŜǊƎŜǘǃȊƛƪ ŀ ƪƽǎȊŀ ǎȊŞƭΦ 

±ƛƘŀǊǊŀƭ ƛǎ ƳŜƎƪǸȊŘǀǧΣ ƳƝƎ ƛŘŜ ŞǊǘΦ 

aŜǎŞƭƛ ŀ Ŧłƪƴŀƪ ǾłƴŘƻǊƭƽ ŞƭŜǘŞǘ 

9ƭǊŜǇǸƭǘ ŀȊ ǃǎȊΣ ŞǊƪŜȊƛƪ ŀ ǘŞƭΦ 

!ƭƳŀŦŀ-ƪǀǊǘŜŦŀ łǘŀŘǘŀ ǘŜǊƳŞǎŞǘΣ 

YŀǇǘłǊ ŜƭǊŜƧǘŜǧŜ ƛƭƭŀǘƻǎ ƳŞȊŞǘΦ 

¢ŀǾŀǎȊǊŀ ƳŜƎǵƧƝǘƧŀ ŀ ƳŞƘŎǎŀƭłŘ ŞƭŜǘŞǘΦ 

tƛƴŎŞōŜƴ ƛǎ ŞǊƛƪ ŀ ƪƛǇǊŞǎŜƭǘ ǎȊǃƭǃƭŞΣ 

Iŀ ƭŜǝǎȊǘǳƭΣ ŘƛŎǎǃǎŞƎ ŀ ƎŀȊŘłŞΦ 

NȊƭŜƭƛΣ ƪƽǎǘƻƭƧŀΦ WƻōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƧłŞΦ 

±ŀŘǊƽȊǎŀ ƛǎ ŞǊƭŜƭƛ ƎȅǸƳǀƭŎǎŞǘΣ 

½ƻǊŘ ƴŀǇƻƪǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƳŀŘŀǊŀƪ ŞƭŜƭƳŞǘΦ 

{ȊłǊŀȊ łƎƻƴ ƪǳǇƻǊƻƎ ŀ ōŀƎƻƭȅ ƳŞƎΣ 

!ƭƪƻƴȅŀǘƪƻǊ ǾłǊƧŀ łƳ ŀ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǘΦ 

CŜƭōƻǊȊƻƭƧŀ ǘƻƭƭłǘΣ ƴȅƛǘƻƎŀǘƧŀ ǎȊŜƳŞǘΣ 

IƻƎȅ ŀȊ ŜǎǘŜōŞŘǊǃƭ ƴŜƘƻƎȅ ƭŜƳŀǊŀŘƧŞƪΦ 

½ƻǊŘ ŀ ǘŞƭΣ ƪŜƎȅŜǘƭŜƴΣ ƪŜǎŜǊƝǝ ŀȊ łƭƭŀǘƻƪ ŞƭŜǘŞǘΣ 

5Ŝ ŀ ƘƽŜǎŞǎ ƳŜƎǎȊŞǇƝǝ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŞǘΦ 

IƽŜƳōŜǊ ƴŜǾŜǘ Ǌłƴƪ ŀȊ ǵǘ ǇŜǊŜƳŞƴΦ 

aƛƪƻǊ ǾŞƎǊŜ ŜƭƳŜƎȅ ŀ ǘŞƭΣ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǵƧǳƭǘ ŜǊǃǾŜƭ ƳŀƎłƘƻȊ ǘŞǊΦ 

 
{ȊƛƎƭƛƎŜǘΣ нлмрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ 
IƻǎǎȊǵ CŜǊŜƴŎƴŞ 

aŜƎŞǊƪŜȊŜǧ ŀ ǘŞƭ 
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Lǎƪƻƭŀƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ 

! {ȊƛƎƭƛƎŜǝ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ŀ нлмр-нлмс-ƻǎ ǘŀƴŞǾōŜƴ ƭŜƘŜǘǃπ

ǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŀ ƴŀƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻǎΣ ƛǎƪƻƭłōŀ ƪŞǎȊǸƭǃ ƽǾƻŘłǎƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŜƭǃǧǸƪ łƭƭƽΣ ƪŞǊŘŞǎŜƪƪŜƭ Şǎ ƛȊƎŀƭƳŀƪƪŀƭ ǘŜƭƛ ǵƧ 

ŞƭŜǘǎȊŀƪŀǎȊ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΦ 

!Ȋ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ Ŝƭǎǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀ 

ƻƪǘƽōŜǊōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǘŀǊǘłǎǊŀΣ 

ŀƘƻƭ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ƴŜōǳƭƽƪŀǘ ƳŜƎƛǎπ

ƳŜǊǘŜǧŞƪ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳπ

ǎƻƪƪŀƭΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘ Ŝƭǎǃ 

ŞǾŜƛōŜƴ ǘŜǊŜƭƎŜǝƪ ƳŀƧŘ ǃƪŜǘΦ  

! ǎȊƛƎƭƛƎŜǝ ƽǾƻŘłōƽƭ ǾŀƭŀƳŜƴȅπ

ƴȅƛ ƴŀƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƧŜƭŜƴ Ǿƻƭǘ Şǎ 

ǀǊǀƳƳŜƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪǀǊƴȅŞƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǊǃƭ ƛǎ Ŝƭπ

ƧǀǧŜƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪΦ 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊŞ ŞǎȊǊŜǾŞǘπ

ƭŜƴǸƭ ōŜŦŞǊƪǃȊǀǧ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ŀ ǘƻǊƴŀΣ ŀȊ ƛǊƻŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ 

ǊŞǎȊǾŜǾǃƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǧŞƪ ƭŜŜƴŘǃ ƻǎȊǘłƭȅǘłǊǎŀƛƪŀǘ Şǎ ƴŜǾŜπ

ƭǃƛƪŜǘΦ 

aƝƎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪǘǃƭ ƴŞƳƛƪŞǇǇ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǾŜ ŞƭǾŜȊǘŞƪ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘΣ ŀŘŘƛƎ Ƴƛ ǎŜƳ ǳƴŀǘƪƻȊǘǳƴƪΦ .Ŝƴƪǃ Yŀǘŀƭƛƴ ƛƴǘŞȊπ

ƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃ ōŜƳǳǘŀǧŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǎȊƝƴƘŜƭȅŜƛǘΣ 

ōŜǎȊŞƭǘ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƛƴŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞǊǃƭΣ 

Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘōŜ Ǿŀƭƽ ƪǀƴƴȅŜōō ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜπ

ŘŞǎŞǊǃƭΦ  

aŜƎƛǎƳŜǊƘŜǧǸƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ǎȊŀƪƪǀπ

ǊǀƪŜǘΣ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƭŞǘǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭ ƧłǊƽ ƘłǘǊłƴȅƻƪ 

ƳŜƭƭŜǧ ǊłǾƛƭłƎƝǘƻǧ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛŦŜƧŜπ

ȊŜǧŜƴ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ƪƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ ǘǳŘƴŀƪ Ŏǎŀƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛΦ 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǾŞƎŞƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǘŀǊǘłǎǊŀ 

Şǎ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƪŞǊŘŞǎŜǎ ǎŜƳ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ǎŜƳ ŀ ǎȊǸπ

ƭǃƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ  

!Ȋ ƽǾƻŘłǎƻƪ ǵƧŀōō ǘŀƴłǊƻƪƪŀƭ ƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧŜƪ ƳŜƎΣ ƝƎȅ ŀȊ 

ŜŘŘƛƎ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜƎȅǊŜ ōłǘǊŀōōł Şǎ ƳŀƎŀōƛȊǘƻπ

ǎŀōōł ǘŜǧŜ ǃƪŜǘΦ 

¢ŀƭłƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŞƭƳŞƴȅǘ ŀȊ ƛŘŞƴ ƧŀƴǳłǊƛ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŀŘǘŀ ŀ ƪƛŎǎƛƪƴŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧŜƪ ŀ 

ƧǳŘƻ ƘŀǊŎƳǼǾŞǎȊŜǘŞǾŜƭΣ Şǎ ƳŞƎ ƪƛ ƛǎ ǇǊƽōłƭƘŀǧłƪ ŜǊŜƧǸƪŜǘ 

ŜƎȅƳłǎƻƴΣ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƽǾƽ ƴŞƴƛƪ ƳŜƎŦŜŘǘŞƪ Ǿƻƭƴŀ ǃƪŜǘΦ 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƽǾƻŘłǎƻƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ 

ƛǧ ŘƻƭƎƻȊƽƪƪŀƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƛǧ ǘŀƴǳƭƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǾŜƭ ƛǎ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǘŜǧΦ !Ȋ ǳǘŎłƴ ōłǘǊŀōōŀƴ ƪǀǎȊǀƴƴŜƪ ŜƎȅƳłǎπ

ƴŀƪΣ ǎȊƽƭƝǘƧłƪ ƭŜ ŀȊ ƛǎƳŜǊǃǎ ŀǊŎƻƪŀǘΦ 

{ŀƧƴƻǎ ƳłǊ Şƴ ƛǎ нр ŞǾŜǎ ǘłǾƭŀǘōƽƭ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘŜƪ ƘŀƧŘŀƴƛ ƴȅǸȊǎπ

Ǝǃ ƛǎƪƻƭłƳǊŀκƛǎƪƻƭłƴƪǊŀΦ 

[łǘƻƳ ǘŜǎǘǾŞǊŜƛƳΣ ŞŘŜǎŀǇłƳ ǘŀōƭƽƧłǘ ŀ Ŧŀƭŀƪƻƴ Şǎ ǀǊǸƭǀƪΣ 

ƘƻƎȅ ƎȅŜǊƳŜƪŜƳ ƛǎ ƛǧ ƛƴŘǳƭƘŀǘ Ŝƭ ŀ ŘƛłƪŞƭŜǘ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŎǎǃƛƴΦ !Ȋ 

ŞǇǸƭŜǘ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǧΣ ŀ ƭŞǘπ

ǎȊłƳ ōŜƴƴŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŘŜ 

ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ōŜƭǎǃ ǘŀǘŀƭƳŀ ƳŜƎπ

ǵƧǳƭƴƛ Şǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƘŜȊ 

ƳŞǊǘŜƴ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ Ƴŀƛ 

ƪƻǊ ŜƭǾłǊłǎŀƛǾŀƭΦ 

mǊǸƭǀƪ Şǎ Ƙłƭłǎ ǾŀƎȅƻƪ ŀ ƪŜȊπ

ŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǊǘΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃπ

ǎŞƎŜǘ ŀŘƻǧ ŀ ǊŞƎƛ-ǵƧ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ŞƭŜǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜΣ ƳŞƎ Ƙŀ 

ƴŜƳ ƛǎ ǘŜƭƧŜǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴΦ 

YǀǎȊǀƴǀƳ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊǸƭǃ 

ƴŜǾŞōŜƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎŜƎƝπ

ǘǃ Şǎ ŜƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽ ƳǳƴƪłƧłǘΦ tłƭȅłƧǳƪƻƴ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǘ Şǎ ƪƛπ

ǘŀǊǘłǎǘ ƪƝǾłƴƻƪΦ 

{Ȋŀƭŀȅ-{Ȋŀōƽ !ƴƛǘŀΣ ǎȊǸƭǃ 

WǳŘƽƴ WǳŘƽƴ 

! ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳōŜƴ 
tŀƭƛ ōłŎǎƛǾŀƭ 

! ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳōŜƴ 
tŀƭƛ ōłŎǎƛǾŀƭ 

LǎƳŜǊƪŜŘŞǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘłōƭłǾŀƭ LǎƳŜǊƪŜŘŞǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘłōƭłǾŀƭ 


