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YŜǧǃǎ ǸƴƴŜǇǊŜΣ ŦŀǸƭǘŜǘŞǎǊŜ Şǎ ƴŞǾŀŘƽǊŀ ƎȅǼƭǘǸƴƪ ǀǎȊπ
ǎȊŜ łǇǊƛƭƛǎ но-łƴΣ ǎȊƻƳōŀǘƻƴ ŘŞƭŜƭǃǧΦ 9ǊǊŜ ŀȊ ŀƭƪŀƭƻƳǊŀ 
ŀȊ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ ŜƎȅ ƪƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƪŜŘπ
ǾŜǎΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƳǼǎƻǊǊŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 
!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƘŀƎȅƻπ
ƳłƴȅƘƻȊ ƘƝǾŜƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŦŀŎǎŜƳŜǘŞπ
ǾŜƭ ƪǀǎȊǀƴǘǀǧŜ ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǝ ¢łƧ- Şǎ 
¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǾŞŘǃ YǀǊ ŀ ǘŀǾŀƭȅ ǎȊǸƭŜπ
ǘŜǧ ǎȊƛƎƭƛƎŜǝ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ 
ŞǾŜƪ ǸƴƴŜǇŜƭǘƧŜƛ ƪǀȊǸƭ ƛǎ ǘǀōōŜƴ 
ŜƭŦƻƎŀŘǘłƪ ƳŜƎƘƝǾłǎǳƴƪŀǘΣ ƝƎȅ 
ǀǊǀƳ Ǿƻƭǘ ƭłǘƴƛ ŀ ǎƻƪ ŀǇǊƽǎłƎƻǘΦ !Ȋ 
ŞŘŜǎŀǇłƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ Ǿƻƭǘ Ƴƻǎǘ ƛǎΣ 
ƘƻƎȅ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭƧŞƪ ŀ ǘłōƭłǘ ŀ ŦłŎǎƪŀ 
ŜƭŞΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ƎȅŜǊŜƪŜ ƴŜǾŜΣ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ŞǾŜ Şǎ ŀ Ŧŀ ŦŀƧǘłƧŀ 
ƻƭǾŀǎƘŀǘƽΦ aƛƭŜ .ŜƴƧłƳƛƴ - ŀƪƛ ŜōōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀǘōŀƴ ƪƻǊ- 
Şǎ ǊŀƴƎƛŘǃǎƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƻǧ ς ƪŜȊŞōŜƴ Ƨƽƭ łƭƭǘ ǎȊŜǊǎȊłƳΦ 
YƻǾłŎǎ tŞǘŜǊ [ŜǾŜƴǘŜ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǎŜƭ ŦƻǊƎŀǧŀ ŀ ǾŞŘǃƘłπ
ƭƽǘΦ .ŀƭŀǎǎŀ LƳƻƭŀ ŀ ōŀōŀƪƻŎǎƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎłōŀƴ ŞǊŜȊǘŜ Ƨƽƭ 
ƳŀƎłǘΣ ƳƝƎ ŀ ƭŜƎŬŀǘŀƭŀōōΣ ¢ǳŘƽǎ !ƭŜȄ ŞŘŜǎŀƴȅƧŀ ƪŀǊƧłƴΦ  
нлмнΦ ǘŀǾŀǎȊłƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ Ŝƭǎǃ Ŧłƪŀǘ ǸƭǘŜǧǸƪΣ ƻƭȅŀƴ 

Dƽƭȅŀ ƭƛƎŜǘ 
ǘłǾƻƭƛƴŀƪ ǘǼƴǘΣ ƳƛƪƻǊǊŀ ŦƻƎ αōŜƴŞǇŜǎǸƭƴƛέ ŀ ¢ŀǇƻƭŎŀ 
Ǉŀǘŀƪ Şǎ [ƛƎŜǘ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǩ ǘŞǊΦ mǊǀƳƳŜƭ ƳƻƴŘƘŀǘƧǳƪΣ 

ƳłǊŀ ƪƛ ƭŜƘŜǘ ǘŜƴƴƛ ŀ αƳŜƎǘŜƭǘέ 
ǘłōƭłǘΦ YƝǾłƴƪƻȊƻǧ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ 
ƴŜǾŜǘ ƪŀǇƧƻƴ ŜȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΦ tƻƭƎłǊπ
ƳŜǎǘŜǊ ǵǊ ƪǀǎȊǀƴǘǃƧŞōŜƴ ƛǎƳŜǊπ
ǘŜǧŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YŞǇǾƛǎŜƭǃ 
¢ŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǘΦ LƎŜƴ 
Ŏǎŀƪ ƛŘŜǾŀƭƽ ƴŞǾǊŜ ŜǎŜǧ ŀ ǾłƭŀǎȊπ
ǘłǎǳƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ Dƽƭȅŀ ƭƛƎŜǘ ŜƭƴŜπ
ǾŜȊŞǎ ƳŜƭƭŜǧ ŘǀƴǘǀǧŜƪΦ 9Ǝȅ ǳǘπ
ŎłǾŀƭ ŀǊǊŞōō ŞǾŜƪ ƽǘŀ Ǿŀƴ ŜƎȅ 
ƎƽƭȅŀŦŞǎȊŜƪΦ {ȊƻƳōŀǘ ŘŞƭŜƭǃǧ ƛǎ 
ƻǧ ƪǃǊǀȊǀǧ ŦǀƭǀǧǸƴƪ ŀ ƎƽƭȅŀΣ 

ƛƎŀȊƻƭǾŀ ŀ ƴŞǾ ƧƻƎƻǎǎłƎłǘΦ 
WǀǾǃǊŜ ƳłǊ ǵƧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀ Dƽƭȅŀ ƭƛƎŜǘ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ 
ǸƭǘŜǘƧǸƪ Ŝƭ ŀȊ ǵƧŀōō ŦłƪŀǘΦ wŜƳŞƭƧǸƪΣ ƳƛƴŞƭ ǘǀōōŜǘΦ 
 

5ŜƳŜǘŜǊ ;Ǿŀ 
! {ȊƛƎƭƛƎŜǝ ¢łƧ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǾŞŘǃ YǀǊ ŜƭƴǀƪŜ 
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Dƽƭȅŀ ƭƛƎŜǘ ƎŀƭŞǊƛŀ 

aƛƭŜ .ŜƴƧłƳƛƴ Ƴǳƴƪłōŀƴ 

¢ǳŘƽǎ !ƭŜȄ ŞŘŜǎŀƴȅƧŀ ƪŀǊƧłƴ 

! ǘŀǾŀƭȅƛŀƪ ƪǀȊǸƭ 

YƻǾłŎǎ [ŜǾŜƴǘŜ ŞǊŘŜƪƭǃŘƛƪ 

.ŀƭŀǎǎŀ LƳƻƭŀ ŞŘŜǎŀǇƧłǾŀƭ 


