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ałǊ ƴŀǇƻƪƪŀƭ YŀǊłŎǎƻƴȅ Ŝƭǃǧ ŘƝǎȊōŜ ǀƭǘǀȊǀǧ ŀ CǃǘŞǊΦ aŜƎŞǊƪŜȊŜǧ ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅŦŀΣ Şǎ ŜǎǘŞƴƪŞƴǘ ŀ ŦłǊŀŘǘŀƴ 

ƘŀȊŀŞǊƪŜȊǃƪ ǎȊƝǾŞōŜ ŜƎȅ ƪƛǎ ƳŜƭŜƎǎŞƎŜǘ ƭƻǇǘŀƪ ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ŦŞƴȅŜƪΦ ! ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǘ ŜƳŜƭǘŞƪ ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǝ ¢ǳπ

ǊƛǎȊǝƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘŞǊŜƴ ƪƛłƭƭƝǘƻǧ ǊŞƎƛ ƪŞǇŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪŜƴ ŦŜƭŦŜŘŜȊƘŜǧǸƴƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ  ƪŜŘǾŜǎΣ ƛǎπ

ƳŜǊǃǎ ŀǊŎƻǘΣ ŦŜƭƛŘŞȊƘŜǧǸƴƪ ǊŞƎƛ ǎȊŞǇ ŜƳƭŞƪŜƪŜǘΦ !ƪƛ ŀȊ ǸƴƴŜǇ Ŝƭǃǧ ƛǧ ŜƭƘŀƭŀŘǘΣ ŀƴƴŀƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪ 

ƎƻƴŘƧŀƛōƽƭ ƪƛǎȊŀƪŀŘǾŀ ǘŀƭłƴ łǘƧłǊǘŀ ǎȊƝǾŞǘ ŜƎȅ ƪƛǎ ƴȅǳƎŀƭƻƳ Şǎ ōŞƪŜΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мф-Şƴ ŀ Ŧŀƭǳ ŀǇǊŀƧŀ Şǎ ƴŀƎȅƧŀ ŀ CǃǘŞǊǊŜ ǾƻƴǳƭǘΣ ŀƘƻƭ ǾłǊǘŀ ƳłǊ ǃƪŜǘ ŀ ƎǃȊǀƭƎǃ ƳŜƭŜƎ ǘŜŀ Şǎ ŦƻǊπ

Ǌŀƭǘ ōƻǊΣ ȊǎƝǊƻǎ ƪŜƴȅŞǊ Şǎ ōŜƧƎƭƛΦ ! ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪΣ ƪƻŎŎƛƴǘłǎƻƪΣ ŦŀƭŀǘƻȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƛŘŞƴ ŀȊ Ǹƴπ

ƴŜǇƭǃƪ ƳŜƎŎǎƻŘłƭƘŀǧłƪ ŀȊ ƽǾƻŘłǎƻƪ ǎȊǸƭŜƛ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ǎȊŜōōƴŞƭ ǎȊŜōō ŀƧłƴŘŞƪƻƪŀǘΣ Şǎ ƳŜƎƪƽǎǘƻƭƘŀǧłƪ 

ŀȊ ƛǎƪƻƭłǎ ŀƴȅǳƪłƪ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜ ƝƴȅŎǎƛƪƭŀƴŘƻȊƽ ǎǸǘŜƳŞƴȅŜƪŜǘΦ !Ȋ ŞƎƛŜƪ ƛǎ ƪŜƎȅŜǎŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ ƘƻȊȊłƴƪΦ /ǎƻŘŀπ

ǎȊŞǇ ǘŞƭƛ ŜǎǘŜ ǾƻƭǘΦ ! ƎȅŜǊǘȅłƪ ŦŞƴȅŜ ƳŜƭƭŜǧ ƳƛƴŘŜƴƪƛ łǘŞǊŜȊƘŜǧŜ ŀ YŀǊłŎǎƻƴȅ ƛƎŀȊƛ ǸȊŜƴŜǘŞǘΣ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘŜǘΦ 
 

YǀǎȊǀƴŜǘ ƳƛƴŘŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎǳƪƪŀƭ ŀȊ ƽǾƻŘłǘ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǘ ǘłƳƻƎŀǧłƪΦ 
 

YǀǎȊǀƴŜǘ ǘƻǾłōōłΥ 
 

YŀǊŘƻǎ ¢ƛōƻǊƴŀƪ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎłŞǊǘΣ {Ȋŀōƽ ¢ƛōƻǊƴŀƪΣ {Ȋłƴǘƽ ½ǎƻƭǘƴŀƪΣ {Ȋŀƭŀƛ !ǩƭłƴŀƪΣ ¢ǀǊŜƪƛ ½ƻƭπ

ǘłƴƴŀƪΣ DǸƴǎ YŀǝƴŀƪΣ Iŀƴǎ 5ƛŜǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊƴŜƪ ŀ ŦŜƭŀƧłƴƭƻǧ ōƻǊŞǊǘΣ /Ȋƛƭƭƛ YłǊƻƭȅƴŀƪ Şǎ ¢ǀǊŜƪƛ ½ƻƭǘłƴƴŀƪ ŀ 

ŬƴƻƳ ŦƻǊǊŀƭǘ ōƻǊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘ Şǎ ŀ ŦǼǎȊŜǊŜƪŞǊǘΣ ±ŀǎǎ WƽȊǎŜŦƴŞ #Ǝƛƴŀƪ ŀȊ ƝȊƭŜǘŜǎ ōŜƧƎƭƛŞǊǘΣ DŜǊƎŜƭȅƴŞ IŜƎŜπ

ŘǼǎ 9ǘŜƭƪłƴŀƪΣ [ŀǎȊŎȊƛƪƴŞ aŀǊƛƪłƴŀƪΣ LƘłǎȊ bŀǘłƭƛłƴŀƪΣ aƻƭƴłǊ CŜǊŜƴŎƴŞ LŘłƴŀƪ ŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǊǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

{ȊƛƎƭƛƎŜǝ ¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘƴŜƪΣ tƻƭƎłǊ ¢ƛōƻǊƴŀƪ Şǎ ŀȊ 9ǎǘŜǊƘłȊȅ tƛƴŎŞƴŜƪΣ ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǝ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘπ

ƴŀƪ Σ ƳƛƴŘŜƴ ǎŜƎƝǘǃƴŜƪ Şǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƴŜƪΦ 

YƛǊłƭȅ bƛƪƻƭŜǧ 

aƛƴŘŜƴƪƛ YŀǊłŎǎƻƴȅŀ нлмр 
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! ǊŜƴŘƘŀƎȅƽ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜǘ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ƴŜƳ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ȊǎƛōƻƴƎƽƧłōŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǊƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ 

ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴ ǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ƳŜƎΦ .Ŝƴƪǃ Yŀǘŀƭƛƴ ƛƎŀȊƎŀǘƽ ƪǀǎȊǀƴǘǃƧŜ Ŝƭǃǧ IƻƴǘƘŜƎȅƛ ½ǎƻƭǘ ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ ƭŜƭƪŞǎȊ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǧŜ 

ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ łƭŘłǎōŀƴ ŀ ǎȊŞǇ ǎȊłƳōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪŜǘΦ ! ƳǼǎƻǊ {Ȋŀƭŀƛ WłȊƳƛƴ ǎȊŀǾŀƭŀǘłǾŀƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧΣ ƳŀƧŘ ŀ ¢ŀǇƻƭŎŀƛ 

tǊƻǘŜǎǘłƴǎ ;ƴŜƪŜƎȅǸǧŜǎ ŀŘƻǧ Ŝƭǃ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ IŀȅŘƴ- Şǎ .ŀŎƘ- ǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘΦ ! ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ƳǼǎƻǊ łƭƭŀƴŘƽ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃπ

ƧŜ ŀ ōŜǘƭŜƘŜƳŜǎ ƧłǘŞƪΣ ŜȊǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŀŘǘłƪ ŜƭǃΣ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǾŜ ŀ ǎȊŜƴǘ ŎǎŀƭłŘƻǘΣ ŀ ǇłǎȊǘƻǊƻƪ Şǎ ŀ ƘłǊƻƳƪƛǊłƭȅƻƪ 

ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǘΦ ! ¢ŀǇƻƭŎŀƛ .ŀǘǎłƴȅƛ Włƴƻǎ YƽǊǳǎ Ŝƭǃōō ƳŀƎłōŀƴΣ ƳŀƧŘ ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǝ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪƽǊǳǎłǾŀƭ ƪǀπ

ȊǀǎŜƴ ŞƴŜƪŜƭǘ ŘŀƭƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ȊƻƴƎƻǊłƴ tŞǊƛƴƎŜǊƴŞ {łǊƪłƴȅ ałǊƛŀΣ ƎƻǊŘƻƴƪłƴ YƻǾłŎǎ !ŘǊƛŜƴƴΣ ŦǳǊǳƭȅłƴ aŜŘǾŜ 

±ƛƻƭŀΣ ŦǳǾƻƭłƴ aŜȊǃ ½ǎƽŬŀ Şǎ {Ȋŀƭŀƛ WłȊƳƛƴ ƪƝǎŞǊǘΦ ! ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƳŜƭȅŜƴ IŀƎŀ YłƭƳłƴ Şǎ 5ŞǊ YǊƛǎȊǝƴŀ ǾŜȊŞƴȅŜƭǘΣ ŀ /ǎŜƴπ

ŘŜǎ ŞƧƧŜƭ ȊłǊǳƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ǳŘǾŀǊłƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƧƻƴ ŀȊ ǸƴƴŜǇ ŜƎȅ ƪƛǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǎŜƭΦ !Ȋ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ƳŜƎƭŜǇŜǘŞǎŜ ŀ 

ǘŜƳǇƭƻƳƛ ƻǊƎƻƴŀ ƳŜƎǎȊƽƭŀƭǘŀǘłǎŀ ǾƻƭǘΣ ȊŜƴŞƭǘ /Φ ¢ƽǘƘ ½ƻƭǘłƴ ƻǊƎƻƴŀŞǇƝǘǃΣ ŀƪƛ ŀ ƘŀƴƎǎȊŜǊǘ ƧŀǾƝǘƻǧŀΦ 

.ŀƭŀǎǎŀ 5łƴƛŜƭ  ό! Ŏƛƪƪ ŀ bŀǇƭƽ- ōŀƴ ƳłǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘύ 

! ŎǎƻŘłƭŀǘƻǎ ŞƭƳŞƴȅŞǊǘ ƪǀǎȊǀƴŜǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃƪƴŜƪΣ .Ŝƴƪǃ YŀǘŀƭƛƴƴŀƪΣ 5ŞǊ YǊƛǎȊǝƴłƴŀƪ Şǎ aŜȊŜȅƴŞ ±ŜǊǃ YŀǘŀƭƛƴƴŀƪΣ ŀ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪ Şǎ ŦŜƭƴǃǧŜƪƴŜƪΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪΣ ŀƪƛ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧΣ ǾŀƎȅ ǘłƳƻƎŀǧŀ ŀȊǘΦ 

YǸƭǀƴ ƪǀǎȊǀƴŜǘ bŞƳŜǘƘ ½ƻƭǘłƴƴŀƪΣ {Ȋłƴǘƽ ½ǎƻƭǘƴŀƪ Şǎ .łǊłƴȅ ;ǾłƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ǳǘłƴƛ ƪŜƭƭŜƳŜǎ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧłƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞŘŜǎŀƴȅłƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŬƴƻƳŀōōƴłƭ ŬƴƻƳŀōō ǎǸǘŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƭłǧłƪ ǾŜƴŘŞƎǸƭ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΦ  

YƛǊłƭȅ bƛƪƻƭŜǧ 

YŀǊłŎǎƻƴȅƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎ 


